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Предисловие. Обзор вопроса
Еврей без знания Торы 
Разлучен со своим славным прошлым;
Еврейский город, где не учат Тору,
Лишен своего славного будущего.
Раввин Зеэв Эпштейн
 об идее коллеля
Раввины коллелей во всех смыслах являются посланниками Торы… 
Раввин без определенной общины … -
Своего рода мост в мир Торы 
Раввин Цви Холланд, общинный коллель Феникса 
В этом выпуске Ницоцот разговор ведется об учреждении, играющем главнейшую роль в развитии Торы по всему миру, во всех общинах – о кирувном коллеле. Предлагаемые вам здесь сведения, хоть и обширны, тем не менее не полны; мы разговаривали со многими из тех, кто участвует в работе коллелей, но все же к тому моменту, когда выпуск необходимо было опубликовать, мы так и не успели переговорить со многими из заметных фигур в системе коллелей. Придерживаясь общей концепции Ницоцот: обсуждать практически значимые темы с разумной глубиной и степенью проникновения в суть, – мы старались быть информативными, избегая спорных вопросов. Тем не менее, на самом деле даже то название, которое мы выбрали для обсуждаемых учреждений: «кирувный коллель», - название, которое должно, по нашему замыслу, отличать их от других общинных коллелей, - это не то наименование, которое по преимуществу используют сами эти коллели
. 

Многие затронутые здесь вопросы останутся без ответа, и, во всей видимости, в каждом конкретном случае для того, чтобы принять постановление, требуется Даас Тора (решение раввина, имеющего право выносить галахические постановления – перев.). Должен ли коллель быть просто еще одним учреждением города, подобным школе, синагоге и Хевра Кадиша (похоронной службе)? Или его роль должна быть более значительной? Имеет ли значение, в каком месте начинает коллель свою работу: в таком, где школы нет совсем или она слаба, или же там, где есть все, что только может быть? Должен ли коллель устанавливать иные галахические стандарты для кирувной организации? 

Некоторые темы мы рассмотрим лишь очень кратко или вообще оставим без внимания, - такие, например, как вклад в кирувную работу, вносимый женами учащихся коллелей, или личные проблемы членов их семей. 

Первым общиным коллелем мы считаем Гейтсхедский коллель, который переехал в Йоханнесбург, Южная Африка, в 1970 году. Но сама эта идея была тогда еще не очень популярной. Сегодня же просто поражаешься, как много больших и маленьких городов желают иметь у себя нечто подобное. Коллели различаются размерами, объемами проводимой ими кирувной работы и теми седерами, занятиями, которые в них проводятся. В массе своей они исключительно успешно работают в качестве кирувных организаций, и в этом выпуске мы попытались доказать, что речь идет не просто о количественно выражаемой силе (кирувной хабуре, количестве занятых кирувом людей). Мы хотели показать, что успех этот связан с самим их определением как учреждений для изучения Торы. Как представители самой Торы они воспринимаются жителями города несколько иначе, чем общинные раввины.  

Кроме того, влияние кирува на город должно рассматриваться с совершенно другой точки зрения: как аппарат для усиления общего человеческого потенциала общины, как способ остановить «отток соблюдающих» из общины, как способ стимулировать развитие общины в целом и повышение ее галахических стандартов. 

Но вовсе не всякий город готов к тому, чтобы открыть у себя коллель. Мы попытались ответить на вопрос, в какой именно момент в городе появляется возможность организовать общинный коллель, и какие именно шаги должна предпринять инициативная группа баал абатим (простых евреев – жителей города – перев.) для того, чтобы его организовать.  Мы подумали, что в ходе этого обсуждения совершенно необходимо будет поговорить и о том, почему коллели иногда получаются неудачными. 

Как и в случае многих других наших изданий, мы надеемся, что этот выпуск в дальнейшем будет дополняться. Не стесняйтесь вносить свой вклад в работу, которую мы начали.  

Таинственное зарождение идеи общинного коллеля 
В 1970 году группа аврехим из Гейтсхедского коллеля переехали в Южную Африку, чтобы открыть там коллель «Яд Шауль»
. В то время никакого представления об общинном коллеле еще не существовало. Эта группа была заинтересована исключительно в учебе
. Но случилось настоящее чудо и, буквально за несколько месяцев, эта группа превратилась в главное орудие кирува в Южной Африке. Судьба распорядилась так, и рождение кирувного
 или общинного коллеля можно было считать состоявшимся
. 

Но это новое представление об общинном коллеле не стало распространяться по миру, как лесной пожар
. Двадцать лет спустя только горстка местных общин могла похвастаться такими коллелями, и работали они только в таких местах, где проживала достаточно влиятельная группа соблюдающих баал абатим
. Но затем дело стало двигаться. На протяжении девяностых годов идея кирувного коллеля начала проникать в сознание не только бней Тора (людей, живущих по Торе – перев.), но и тех, кого лишь с большой натяжкой можно назвать ортодоксами
.  Почти в каждом городе стали звучать пожелания открыть свой собственный коллель. Ашгаха (Б-жественное вмешательство – перев.) устроила так, что это произошло как раз тогда, когда значительные силы аврехим были готовы практически откликнуться на эту потребность. Их появление связано со стремительным развитием ешив и коллелей вокруг Лейквуда, в Земле Израиля и во многих других местах, которое мы наблюдали в течение предыдущих десятилетий
. 

Лейквудские коллели возникли как дальнейшее развитие мечты Гдолим (наших великих раввинов – перев.) создать дневную школу и прочие общинные структуры в каждом городе
. В те времена создание нового коллеля занимало примерно пять лет. Когда говорилось о «коллеле при городе», имелись в виду такие города, как Лос-Анжелес Чикаго и Торонто
. Семьи, переехавшие в эти места, считались пионерами, первопроходцами, и на самом деле были ими. Идея общинного коллеля была важной, но не составляла главнейшего приоритета. Остро не хватало людей, способных стать Клей Кодеш (инструментами святости, то есть исполнять в общине какие-то специфически религиозные функции – перев.), учителей, раввинов и глав ешив, – даже в Большом Нью-Йорке, – и именно об этих жизненно важных нуждах следовало позаботиться в первую очередь. Лишь после того, как эти проблемы хоть в какой-то степени будут решены, движение коллелей получит наивысший приоритет
. 

К 1990-м годам общинные коллели стали возникать по всему миру со скоростью три-пять в год (это развитие несколько замедлилось за последние три экономически трудных года). Баал абатим (простые члены общин), которые еще десять лет назад клеймили этих молодых ученых как лентяев и обузу для общины, стали предлагать огромные суммы денег. Теперь свой коллель при городе появился в Цинциннати, Сиэтле, Сент-Луисе и Далласе. Скоро такие же коллели заработают в Де-Мойне, Кейптауне и Рио де-Жанейро. 

Но отношение изменилось не только у тех, кто предоставляет коллелю помощь. По-другому теперь смотрят на вещи и те, кто входит в состав учеников коллеля. Концепция коллеля оказалась идеальным средством вовлечения аврехим в «кирув рехоким» («приближение далеких», кирув – перев.), и занятие кирувом, бывшее до недавнего времени уделом неудачников, стало представляться стоящим делом и для талмидей-хахамим (мудрецам Торы).

Типичным для этого нового подхода является утверждение раввина Аарона Йегуды Шваба, Рош-коллеля Денвера, который с гордостью говорит: 


Я всегда хотел, чтобы одной из вещей, которые я внес в этот мир, было вот что: взять лучших молодых мудрецов (бней Тора и талмидей-хахамим, которых ценят даже в наиболее тесно связанных с ешивами кругах) и вдохновить, научить и вооружить их всем необходимым для того, чтобы заниматься кирувом. 


Я хочу разрушить это предубеждение в сознании тех, кто представляет собой мощнейший ресурс, которым располагает Клаль Йисроэль (еврейская община в целом). Я говорю об интеллектуалах высшего уровня, пропитанных Торой и Служением. Я горячо убежден, что кирув очень многое приобретет, воспользовавшись «натуральным продуктом». 

Так зародилось движение коллелей – мало того, зародилась серия движений коллелей. Лейквуд
 и Международный Коллель
 создали цепочки коллелей, а Мир Мизрахи выступил с некоей вариацией концепции коллелей – расширяющейся глобальной сетью «Тора ми-Цийон»
. Другие коллели, например, в Миннеаполисе, Денвере и Колумбусе, представляют собой модифицированные слепки с Лейквудского замысла и состоят по большей части или исключительно из Лейквудских аврехим
. Тора у-Месора, которая успела приложить руку к организации или расширению огромного количества коллелей, относящихся к другим организациям, объявила на своем съезде 2001 года об основании специального Фонда Коллелей и с этого момента стала еще более могущественной, хотя и незаметной силой в движении коллелей. Нер Йисраэль
 и Хофец Хаим
 (или их выпускники) взяли на себя каждый по нескольку коллелей. Другие коллели обязаны своим существованием местной инициативе или сторонним силам, поощрявшим такой интерес. Новое движение коллелей «Йешива Юниверсити» должно проявить себя в ближайшем будущем
. 

Америка – не единственное место в мире, которое охватила лихорадка строительства коллелей. Из множества коллелей, основанных выпускниками Нер ле-Элеф, четыре расположены в других местах: Южной Америке, Южной Африке и России. Англия располагает по меньшей мере двумя кирувными коллелями, в Уйатфилде (Манчестер) и Илфорде (Лондон), и скоро, если Б-г пожелает, получит третий, в Эджвере, Лондон (он должен открыться после Песаха). В Москве работают два коллеля, в Будапеште – один. В Мельбурне, Австралия, действует второй по величине из всех Лейквудских коллелей
.  

Многие из двенадцати Лейквудских коллелей расположены в тех городах, которые на сегодняшний день заслуживают названия «городов Торы», и эта ситуация сложилась в значительной степени благодаря им. Когда коллели основывались, Лос-Анжелес, Чикаго и Торонто еще не были городами (то есть там не было соблюдающей общины – перев.). Теперь все изменилось
. В противоположность этому, коллели, открывающиеся в последнее время, не имеют в своей основе большой группы соблюдающих баал абатим, на которых могли бы опираться. Они приезжают в города, где кирув – единственная возможность продвигать Тору в город в целом. 

Не все коллели проявляют одинаково сильную склонность к кирувной работе, но интересно вот что: чем дольше существует коллель, тем более он оказывается вовлеченным в кирувную деятельность. Ашкеназский (Лейквудский) коллель в Мехико недавно принял решение поменять ориентацию на более направленную на кирув, и так же поступил коллель «Ор Сомеах» в Йоханнесбурге, Южная Африка. Лейквудский коллель в Чикаго, проработав несколько лет, пришел к тому, чтобы выделить две полных ставки для людей, занимающихся кирувом; один из них был направлен в Нортбрук для того, чтобы основать новый центр изучения Торы
. Это частично отражает общинные потребности, распространяющиеся, подобно кругам на воде, из одного центра, но не в меньшей степени это связано с возрастающим пониманием нужд города в среде самих аврехим. В Маналапане «Международный коллель» начал свою работу как отдельная организация, посвящающая кируву один вечер в неделю, а затем переселился в город, где стал заниматься кирувом гораздо интенсивнее. Не так уж часто случается, чтобы коллель один из своих седеров (период дня, посвященный учебе – перев.) полностью отвел на кирув, хотя и это также можно наблюдать, например, в коллеле Вэлли в Лос-Анжелесе или в Де-Мойне, Айова.

Одновременно с ростом внимания аврехим к проблемам города приходит и готовность служить этим нуждам. И речь идет не только о мужчинах. Я как-то беседовал с группой жен учащихся коллеля одного из городов, каждой из которых было совершенно ясно, что кирувная работа не может иметь никакого отношения к их жизням. Она рассматривали себя исключительно как жен и матерей. Но я был буквально осажден вопросами от каждой из них, касающимися того, как им строить отношения со всеми теми людьми, с которыми им приходится общаться (иногда – в рамках уроков), которые они задавали с неподдельным энтузиазмом. Наше исследование показало, что те жены учеников коллелей, которые одновременно преподают Таарат Мишпаха (законы чистоты семейной жизни) и поэтому вынуждены каким-то образом структурировать свою аудиторию, чувствуют себя заметно более счастливыми, чем те, кто не занимается этим. И так далее.
Другая причина того, что с течением времени кирувная работа ширится, лежит полностью в практической области. Дело в том, что баал абатим больше жертвуют на коллель, если видят, что его существование обогащает жизнь города.

Но даже самая простая логика неопровержимо свидетельствует, что, чем сильнее коллель влияет на город, тем более возрастает нужда города в кирувной деятельности. Дело не только в том, что увеличивается количество людей, чьи нужды должны быть удовлетворены – с течением времени они начинают распределяться по уровням, количество которых растет. 

Со временем коллель эволюционирует. Возьмем Де-Мойн, Айова. Де-Мойн в свои первые три года представлял собой дневной коллель с двумя седерами (учебными временами); учебное время в сумме составляло 7 с половиной часов. Кирувная деятельность аврехим должна была занимать три вечера в неделю по полтора часа. В воскресенье в учебном процессе участвовали и баал абатим, и студенты коллеля до 3 часов дня, после чего коллель закрывался до завтра. В четвертый и пятый год, когда возникла необходимость расширять кирувную работу, коллель перешел на один седер. Один аврех стал заниматься исключительно кирувной деятельностью коллеля, один – составлением программ, и еще двое – преподаванием в школе. В настоящее время коллель надеется пригласить еще двоих аврехим, которые снова станут учиться в двух седерах. 


Хотя пока еще слишком рано подсчитывать все влияние, которое оказало на общины движение коллелей, одно уже совершенно ясно. Многие из этих коллелей по прошествии нескольких лет стали центрами общинной жизни города. Многие из них стали заниматься всем своим регионом, и располагают уже людскими ресурсами и инфраструктурой, достаточными для того, чтобы развивать его. Диапазон работы коллеля Сиэтла простирается до Виктория Айленд, напротив Ванкувера, где он основал общину. Даллас начал работу в Плано; Хьюстон – в Шугарленде; Атланта – в Данвуде; Феникс – в Скотдэйле и Таксоне; Пало Альто пришел в целую цепочку городов.

Рошей-коллель (главы коллелей) из этих городов отличаются широким взглядом на проблемы, выходящим за рамки их собственных организаций. Они озабочены развитием города в целом или даже шире. Рука об руку с этой широтой шел очевидный отказ от организационной эгоцентричности. Эти руководители совершенно свободно приглашали другие организации к сотрудничеству, если ситуация этого требовала – Дискавери, NCSY, «Партнерство в Торе» и все остальные, как правило, с радостью принимаются в местном коллеле
.   

Модели
Коллель был создан объединением организаций и частных лиц, которые осознали насущную необходимость существенно и незамедлительно расширить границы кирувной работы в городе, сосредоточенной вокруг энергичного бейс-мидраша, в котором изучается Тора. Семьи, входящие в коллель, состоят из молодых, полных сил мужчин и женщин, изучавших и воспринявших еврейскую традицию и ценности, которые желают разделить их с общиной.
Коллель предан идеалам совершенства во всем, что он делает. Это должно выражаться как в создании и развитии процветающего Бейт-Мидраша, так и во взаимодействии с общиной в областях преподавания, создания программ и личных контактов. Девиз коллеля совпадает с ясным требованием, обращенным к каждому еврею: ללמוד וללמד – изучать и преподавать.

В то время как вышеприведенный текст может быть выражением миссии любого кирувного коллеля, не существует единого шаблона, единой модели коллеля, которую можно было бы или стоило бы пропагандировать. Даже в рамках одной частной модели существует множество вариаций. В настоящее время насчитывается примерно 12 коллелей Бейс Мидраш Говоа, и различаются они ровно настолько, насколько различны общины, которым они служат. Это не франчайзинговые компании (то есть не передача сторонней организации собственной торговой марки на неких условиях – перев.), а, скорее, разные выражения одного и того же, которые являются результатом действия нескольких разных факторов: личностей и степени заинтересованности Рошей-коллель, состава общины и т.д.
.

Должен ли коллель быть некоей обслуживающей организацией, производящей людские ресурсы для того, чтобы обслуживать другие организации, или же он должен стать независимой кирувной организацией, создающей общину вокруг себя? Если мы выбираем первый вариант, то возможно ли определить его внутренние качества и цели как для самого себя, так и для своих баал абатим? Размер города также имеет свое значение. Коллель «Вольфсон» в 13-м дистрикте Парижа вовлечен в деятельность во многих частях города и области. В то же самое время в самом 13-м дистрикте насчитывается примерно 30000 евреев, так что в нем достаточно места для приложения сил всех аврехим и даже вдвое большего их количества. Следует ли им фокусироваться именно на ближайшем окружении? На этот вопрос не существует однозначного ответа. В каждом конкретном случае следует консультироваться с Даас Тора (то есть спрашивать совета знающего раввина – перев.). 

Третья модель – быть поглощенным более крупной организацией или ассоциированным с нею. Обычно речь идет о синагоге, но иногда это может быть и школа
. Работа по этой модели потребует от обеих сторон большой степени зрелости. Дело в том, что коллель представляет собой самостоятельную организацию, а такая модель подразумевает, что одна организация оказывается «под зонтиком» другой. В частности, Рош-коллель обязан понимать, что те люди, которые управляют «зонтичной» организацией, могут оказаться менее преданными Галахе или менее образованными, чем он, и он должен быть готов поддерживать отношения на основе уважения и ответственности постоянно и в любом случае. 
Работает ли это в долговременной перспективе? Раввин Мейзлиш, у которого есть 100 таких коллелей (1000 аврехим!) по всему Израилю, по видимому, сможет дать на этот вопрос наиболее авторитетный ответ. Он размещает свои коллели в Йешивот Тихонийот (специальное учебное заведение в Израиле – религиозная средняя школа с углубленным изучением ряда предметов еврейской традиции – перев.), и работа их состоит в том, чтобы проводить вечерний учебный седер вместе с учениками, тем самым увеличивая количество тех, кто после выпуска пойдет в ешиву. Секрет его успеха, по моему мнению, состоит в том, что он является половинным партнером (спонсируемым фондом г-на Зеэва Вольфсона) в каждом коллеле, что он постоянно контролирует аврехим в качестве стороннего управляющего органа, и что местные школы никогда не рассматривают себя в качестве тех, кто реально управляет проектом.

Коллель, ограниченный рамками синагоги – это также исключительно редкий случай.  Реально именно то, что большинство коллелей не замыкаются в стенах синагоги, и является, согласно Адаму Ферзигеру
, ключевым фактором, обеспечивающим привлекательность коллеля в глазах баал абатим. Они часто предпочитают мероприятия коллеля тем, что базируются на синагогах, находя их менее пугающими и более открытыми; кроме того, они видят их личностно-ориентированный подход в противоположность «массовому иудаизму» синагоги. В то время, как раввин синагоги просто встанет и произнесет безличную проповедь, обращенную ко всей общине, аврех спросит его (балабос, пришедшего в коллель простого еврея), что именно он хотел бы изучить и обсудить. 

Некоторые коллели, такие, как коллель Денвера, начали свой путь как служебные организации, но затем начали всерьез относиться к необходимости заниматься развитием общины. Иногда коллель основывает сама община, как произошло с несколькими коллелями в Сан-Паулу, Бразилия. В зависимости от того, насколько соблюдающей является община, от коллеля затем будут ожидать, что он будет обслуживать местных баал абатим, которые могут даже начать возмущаться тем, что коллель тратит слишком много времени на кирув, и не станут ценить работу, которую коллель ведет за пределами синагоги. В одном из случаев, несмотря на то, что директор коллеля по кирувной работе терпеливо объяснял прихожанам синагоги, сколько новых членов он привлечет в синагогу за год или два, община все равно была против этого. На самом деле, коллель, организованный синагогой, должен отдавать себе отчет в том, что «обманывать» баал абатим, формулируя изначальные цели и задачи коллеля – это не самая лучшая мысль. Если кирув не будет основной целью баал абатим с самого начала, то развитие проекта в сторону увеличения объема кирувной работы будет в лучшем случае вялым.

Коллели при школах, несмотря на редкость этого явления, могут быть исключительно удачными. В Монтевидео аврех и четверо бохурим (неженатых студентов), начавшие проект «Тора ми-Цийон», достигли большого успеха. Возможно, это произошло благодаря тому, что школа, «Явне», построила вокруг него общину, и благодаря тому, что все это предприятие рассматривалось как один большой кирувный проект. 

Городские коллели различаются также и по отношению времени учебы ко времени кирувной работы, которую они проводят. Существуют полные коллели с двумя седерами в день, коллели со слегка измененными двумя седерами, вроде коллеля Далласа и Пало Альто, и коллели с только одним седером, как в Атланте
. Англоговорящий коллель «Раанана» в Израиле изучает ийюн (Талмуд со многими комментариями – перев.) вместе по утрам; днем аврехим обязаны присутствовать на седере, но это время отводится на подготовку к шиурим (урокам), учебу со старшим товарищем или личную учебу. 

Часто коллель работает ради как соблюдающей, так и несоблюдающей общин. Это то же самое, что управлять двумя организациями одновременно! Коллели в больших городах ощущают эту проблему более остро
. Однако, чем дольше коллель работает в городе, тем более усиливаются требования работать только ради тех, кто соблюдает. Коллели, просуществовавшие долгое время, например, коллели Далласа и Атланты, начинают чувствовать эту проблему очень остро. С одной стороны, их положение ничем не отличается от положения любой другой успешно действующей кирувной организации, которой с течением времени приходится все больше вкладывать в тех, кто в результате ее усилий вернулся к Торе. Однако коллель, если определять его как организацию, предназначенную специально для изучения Торы, занимает более выгодное положение и поэтому на него тяжелее давят обязательства как-то разбираться с ростом «второй волны» (то есть тех, кто вернулся к Торе благодаря его усилиям – перев.).  
Коллели различаются по размерам. Лейквуд и «Международный коллель» всегда старались ограничить свои размеры десятью аврехим
. Десять семей составляют общину, и, несмотря на кажущиеся непреодолимыми финансовые барьеры, эти группы все время как-то разбираются с этими проблемами
. Некоторые коллели, например, коллель в Кейптауне, начинались всего с четырех аврехим. С точки зрения учебы такое количество создает дополнительные проблемы. Если всего один из аврехим болен или отсутствует, учеба уже становится слабее. И, конечно, (для нормального существования такого коллеля – перев.) динамика групповых отношений должна быть гораздо более гладкой (чем в случае большого коллеля, где возможностей для маневра людьми неизмеримо больше – перев.). Коллели из четырех аврехим гораздо чаще терпят неудачи, чем более крупные коллели, хотя эти неудачи могут попросту отражать тот факт, что сформировавшие коллель люди не настолько преданы идее обучения в коллеле, чем те, кому удалось построить большие коллели
. Раввин Йегошуа Коль из коллеля Вэлли заявляет со всей возможной резкостью, что с точки зрения успешной учебы коллель из четырех аврехим может быть лишь временным вариантом.  

Мы почти всегда думаем о коллеле, как о группе, отдельной от города, но это не всегда должно быть так. В Вилла Креспо, неподалеку от Буэнос-Айреса, Аргентина, раввин Сакка набрал учеников для «дневного-вечернего» коллеля исключительно из местных аврехим. Разумеется, для того, чтобы это стало возможным, город должен быть более зрелым городом Торы. Но та же самая идея сработала в Туле, возле Москвы, Россия, где местная техническая интеллигенция образовала серьезный учебный коллель (в котором учатся тоже днем и вечером). Эти «аврехим», которые только начали читать на иврите, прыгнули в самую глубину, изучая теперь по преимуществу Гемору, немного касаясь Галахи и Хумаша, а сейчас учатся на таком уровне, которым мог бы гордиться любой город.  

Коллель как Кирувная организация  

Мы полагаем, что целостный подход к арбацат а-Тора (распространению Торы – перев.), преподаванию Торы людям всех слоев и уровней дает возможность построить наилучшую общину для всех участвующих в этом людей.

                                              Раввин Аарон Йегуда Шваб, Коллель Денвера
Сочетание коллеля и кирувной организации в одном лице несет в себе несколько проблем. Это означает, что время аврехим оказывается занятым с раннего утра и до позднего вечера. Кроме того, коллели в крупных центрах обнаружили, что некоторые баал абатим с трудом воспринимают идею комбинации коллеля и кирувной организации. Хотя они могут даже симпатизировать обеим этим идеям, они рассматривают их как совершенно независимые сущности. До известной степени легче организовать такой коллель в Фениксе и Далласе, чем в Лос-Анжелесе или Чикаго
.

Тем не менее, несмотря на отмеченные проблемы, не вызывает сомнений, что многие кирувные коллели входят в список самых успешно работающих на сегодняшний день кирувных организаций
. Более того, в тех городах, где они расположены, наблюдаются эффекты второго порядка, вызванные их деятельностью. Рик Пробстейн из Дискавери, например, показал наличие прямой зависимости между посещаемостью мероприятий Дискавери, как в качественном, так и в количественном отношении, с тем, расположен ли в городе коллель
. В чем секрет их успеха? Зависит ли он просто от численности – ведь  коллель располагает целой командой, занимающейся кирувом? Или, возможно, сама природа коллеля как организации, посвятившей себя изучению Торы, является определяющим фактором? 

Для авреха, желающего переехать из Иерусалима или Лейквуда, коллель при городе видится идеальным местом, где о нем будут заботиться. Но он столкнется также и с жестким расписанием, которое заставит его серьезно учиться и серьезно заниматься кирувом – а это, если хотите, две полные ставки – каждый день. Можете Вы хорошо делать и то, и другое? Факты говорят сами за себя. Некоторые из наиболее успешных кирувных программ в Соединенных Штатах сегодня проводятся коллелями. С другой стороны, есть много коллелей, некоторые из них – с достаточно большим числом аврехим, выполняющие, с чисто кирувной точки зрения, работу одного или двух человек, вооруженных классическими кирувными подходами. Простой анализ с легкостью выявляет прямую связь между уровнем вложений в кирув и результатами
. 

В этом смысле коллель ничем не отличается от обычной кирувной организации. Возможно, его можно назвать кирувной организацией с большим числом высокопрофессиональных работников, что позволяет ему действовать во многих областях. Например, 11 раввинов из коллеля в Атланте установили контакты с совершенно разными группами (молодые пары, студенты колледжей, одиночки и т.д.). Раввин Даниэль Кермейер называет это «охватом, составляющим целое». Это, в свою очередь, позволяет все дальше расширять диапазон социальных групп, с которыми установлен контакт. 

В кирувной работе есть много других моментов, когда критическая масса коллеля является серьезным преимуществом. В каком же случае кирув лучше всего делается группой, то есть коллелем как критической массой кирувных работников? 
Раввин Кермейер из Пало Альто приводит пример мощи Хабуры (группы изучающих Тору – перев.). «Программы Шаббатонов и праздников требуют групповой работы – мы все играем разные роли для того, чтобы это происходило, мы все работаем командой, и т.д. Мы разработали систему чтецов лекций, которую предлагаем сейчас синагогам и Темплам района и которая им очень нравится, поскольку речь идет не об одном лекторе, а о целой цепочке, в которой каждый освещает свою тему». 
Коллели не всегда достаточно активно работают с детьми школьного возраста. Но и здесь эффект группы мог бы оказаться очень полезным. Коллель Пало Альто запустил программу «Бейс-Мидраш» для некоторых из местных школ (8-12 классы). Дети разбиваются на группы под руководством разных раввинов, каждая из которых изучает разные отрывки из Гемары. Так дети могут почувствовать, что такое настоящая учеба. После этого все собираются вместе и обсуждают что-то из изученного.

Но коллель – это нечто значительно большее, чем просто кирувная организация с большим штатом. В первую очередь, преимущества коллеля неоспоримы, когда речь заходит о перспективах долговременного развития.  Коллель предоставляет питательные вещества для духовного роста, которые могут усваивать люди на самых разных уровнях по мере своего роста. (…) коллель может ввести людей в реальную учебу
.  Если кто-то приходит учиться в коллель, то аврехим составляют не просто человеческий ресурс, но критическую массу, заставляющую Бейс-Мидраш специфически звучать – производящую атмосферу учебы
. Когда вы входите в Бейс-Мидраш, - сказал кто-то из Атланты, - он дарит вам ощущение общности и тепла. Это – обстановка, в которой каждый чувствует себя желанным, с очень сильным чувством общины
. 



И последнее, может быть, самое важное: коллель представляет Тору в тех формах, которые недоступны другим формам кирува. Это само по себе уже создает неповторимый эффект притяжения. 

Рав Шмуэль Каминецки ШЛИТА однажды высказал мнение, что коллели должны характеризоваться учебой, которой в них занимаются
, (и на самом деле все коллели могут гордиться своими ежедневными результатами именно в этом аспекте). Это заставило одного из глав кирувных коллелей сказать, что такие коллели поэтому имеют гораздо больше общего с обычными коллелями, чем с другими кирувными организациями. Однако не вызывает сомнений, что принцип жизнеустройства профессионального кирувного работника и авреха из кирувного коллеля очень похожи, и что часто одни и те же люди ищут себе работу одновременно в обеих этих областях. В некоторых случаях единственное, чем они различаются, - это возраст. DATA в Далласе, Цинциннати и других подобных коллелях хотят, чтобы их аврехим были молодыми, но достигшими уже серьезного уровня в своем изучении Торы. Раввин Фрейд из Далласа сказал мне, что предпочитает принимать к себе аврехим в возрасте 23 лет
. В противоположность этому, предпочтительный возраст человека, собирающегося занять полную ставку кирувного работника, колеблется от 28 до 32 лет. 
Разве энергия самого изучения Торы не имеет кирувного эффекта? Разве не сказал Рав Исроэль Салантер, что тот, кто изучает Тору [в Литве], поможет кому-то в Париже приближать далеких? И разве это не  כל שכן (тем более так – перев.), если кто-то изучает Тору в этом же самом городе? Но в то время, как истинность этих соображений неоспорима, раввин Аарон Лейб Штейнман указывает, что тот же самый Рав Исроэль все же сам отправился в Париж, чтобы заниматься кирувом. Очевидно, что с тоски зрения кирува ценность прямой кирувной работы, обучения кого-либо Торе непосредственно, гораздо больше, чем ценность простого изучения Торы. В Будапеште, Венгрия, были основаны два коллеля, следующие двум различным моделям. Первая группа аврехим под руководством раввина Лайоша приехала на год и просто сидела и изучала Тору, не занимаясь совершенно никаким кирувом. Сегодня мы не можем определить, на кого повлияло наличие этого коллеля, хотя, возможно, имели место некоторые небольшие изменения, которые мы просто не можем отследить. Вторая инициатива, под руководством раввина Зеэва Паскеца, занималась и учебой, и кирувной работой. Их влияние разглядеть гораздо легче. 

Но также не вызывает сомнений, что изучение Торы влияет на то, как город начинает воспринимать Тору, и что часто даже те организации, которые находятся, скорее, на периферии ортодоксии, начинают увеличивать требования к себе только из-за того, что в город приехал коллель
. Все эти факторы также должны учитываться как часть собственно кирувной работы. Как иначе объяснить возрастающий энтузиазм, с которым баал абатим во всем мире воспринимают идею изучения Торы лишма
 (то есть ради самой Торы – перев.) и просят, чтобы нечто подобное появилось и в их городе?  

Но желание изучения Торы не остается достоянием исключительно соблюдающих баал абатим. Как только в городе начинают изучать Тору, изменяется атмосфера всего города в целом. Сами атомы, молекулы и волокна общины начинают реорганизовываться. Создается жажда Торы. Тем не менее, успех коллелей связан в меньшей степени с кирувными стратегиями или креативными программами, и в большей – с внутренней силой самой Торы. Примером этого явления является общинный коллель Чикаго, где один человек, нога которого никогда не ступала в коллель, начал изучать Тору с хеврутой (товарищем) у себя дома. «У нас в городе все учатся – заявил он своему другу. – Давай-ка и мы этим займемся»



Галахические стандарты 

Коллель не совсем похож на остальные кирувные организации. Коллель представляет для своего города стандарты Торы. Имея в виду, что в большинстве городов нет ешив, мы поймем, что именно коллели являются моделью того, как живут бней Тора (люди, изучающие и соблюдающие Тору – перев.). В некотором смысле они являются примером даже больше, чем общинный раввин, чей пример, конечно, необходим, но воспринимается до некоторой степени как часть принятой им на себя роли. Поэтому люди часто говорят: «Ну, понятно, это же раввин. Конечно, он обязан так поступать. Но я-то не раввин!» Хотя аврехим также являются «раввинами» (то есть имеют раввинскую смиху – перев.), их пример является более провоцирующим для людей и их жизненного стиля, просто из-за той жизни, которой они живут. Поэтому они должны устанавливать высочайшие стандарты и в том, что касается «приближения далеких». Если «приближение далеких» - это дело, связанное с «пикуах нефеш», спасением еврейских жизней, то коллель, как и все остальные организации, обязан принимать в расчет, что речь идет о «шеас а-дхак» (трудных ситуациях), где возможны послабления» и требуются «кулос», соответствующие ослабления галахических требований. Но в то же время аврехим обязаны понимать, что частью самой их кирувной работы является именно установление стандартов, если они делают это так, что могут вдохновить других. 

Уайтфилдский коллель в Манчестере выступил с интересной инициативой, направленной на решение этой проблемы. Он проводит все свои кирувные мероприятия под вывеской другой организации, «Форума». По разным причинам
, общинный коллель Феникса организовал в своем городе отделение «Эш а-Торы» (в котором работают аврехим коллеля) для того, чтобы решать здесь некоторые частные кирувные проблемы. В обоих случаях коллель остается тесно связанным со своей дочерней организацией, и ни в одном случае новая система не действует с каким бы то ни было пренебрежением к галахическим стандартам. То же самое относится к общинному коллелю Чикаго, который, основав новый центр по изучению Торы в Нортбруке, сделал это под другой вывеской
. (Однако их остальная кирувная деятельность проводится от имени самого коллеля
). Причины выбора такой модели в каждом случае различны – но модель остается той же самой
.  

Раввин Йегошуа Коль из коллеля Вэлли указал на два примера того, как коллель следует более высоким галахическим стандартам. В первом случае Рав Шмуэль Каминецки ШЛИТА вынес галахическое постановление о том, что они не должны пользоваться эрувом (то есть разрешением переносить по улице вещи в Шаббат – перев.), и при этом понятно разъяснил, что речь идет именно о требовании более высокого стандарта, а не о его собственном мнении относительно эрува вообще
.  

В другом случае он не разрешил учащимся коллеля принять участие в соревновании по софтболу, организованном Лос-анджелесской синагогой. Коллель рассматривал это как замечательную возможность для кирува, и а-Рав Шмуэль ШЛИТА сказал, что аврехим могут играть, но не должны выступать в качестве отдельной команды коллеля.  

Когда коллель устанавливает для себя более высокие галахические стандарты, это оказывает свое влияние. Состоит оно в том, что улучшаются стандарты всего города в целом. Происходит это двумя путями. Во-первых, коллель формирует стандарты, которые затем перенимают соблюдающие баал абатим, а это автоматически задает более высокие стандарты и для того, с кем они проводят кирув. Само присутствие в городе учеников коллеля, их жен и детей дает живые примеры жизни по Торе, а их участие в структуре существующих торанических институтов приводит к их совершенствованию
.

Во-вторых, коллель иногда инициирует изменения в галахических стандартах, установленных местным раввинатом. Это всегда непросто. Рош-коллель должен работать совместно с местным раввином – так, чтобы сохранять взаимное уважение и внимание друг к другу – ради того, чтобы ожидаемые изменения действительно произошли. Например, оптимальный способ разбираться с пасульным (неправильным, некошерным – перев.) эрувом состоит не в том, чтобы просто объявить, что в этом месте вы не можете переносить. В одном из случаев, когда нужное изменение было успешно проведено, учащиеся коллеля, вместо того, чтобы заявить: «Мы не будем зде6сь переносить», - пошли к местному раввину и предложили ему помочь сделать его эрув кошерным. Они убедились потом, что этот раввин стал только больше уважать их за это.
 


Коллель как катализатор образования других организаций города 
Хорошей аналогией общинному коллелю может служить самолет. Летательный аппарат представляет собой своего рода армейский лагерь, выкорчеванный из одного места и пересаженный в другое.






Раввин Барстин, Международный коллель
Коллели послужили катализаторами для сотен новых организаций в тех городах, где они работали. Среди них – школы, ешивы, кирувные организации и многие другие. Иногда коллель непосредственно участвовал в их создании, как, например, в случае новых общин, созданных коллелем в Атланте или в Плано возле Далласа. Иногда же это делается в форме других институтов, таких, как TORCH в Хьюстоне, который создал вечернюю ешиву. Иногда этим занимаются выпускники коллеля, а иногда это происходит просто как непрямой результат присутствия в городе бней Тора и наличия у них нужд, которые необходимо удовлетворить. Раввин Яаков Фейнман
 рассказывает, как это было у Бостонского общинного коллеля: Бостон – это еще один город, который после основания в нем коллеля 12 лет назад существенно изменился. Коллель под руководством раввина Нафтоли Биера может похвастаться участием более чем 500 студентов университетов в год, многие из которых учатся в Бостонском и Гарвардском университетах. Коллель также взял на себя основание школы «Бейт Яаков» для девочек, Месивты – высшей школы для мальчиков, и, кроме того, проводит кирувную работу в близлежащих общинах Шарона, Ньютона и  Мелдена.

Кроме того, что общинные коллели являются катализаторами образования новых организаций, они часто вызывают положительные изменения в уже существующих. Их дети приходят в местные школы и в результате сами аврехим оказываются вовлеченными в общинный хинух (воспитание детей)
. Многие из их жен (а иногда и они сами) поступают работать в эти школы. Они влияют на уровень кашрута
 и, как правило, оказываются наиболее осведомленными «потребителями» иудаизма в общине. 
Общинный коллель служит создателем новой основы качественного и аутентичного Идишкайта (иудаизма) в городе (…) и город проявляет тенденцию тянуться за ним. (Местный раввин автоматически начинает рассуждать так: «А что скажут об этом ребята из коллеля?» - прежде чем принят какое-то решение, и т.д.). Таким образом,  многие аспекты жизни города подтягиваются к уровню коллеля.

Общинный коллель может привлечь в город больше образованных, знающих, соблюдающих людей, - потому что теперь у них есть основа, с которой они могут соотноситься. Например, ребе с большей готовностью переедет в город, где есть коллель – ведь он сможет тоже учиться в нем!
.

Раввин Нейт Сегал рассматривает эту возможность положительно влиять на другие организации города как одну из возможных проверок коллеля на успешность. В конечном итоге коллель должен изменить город. Если спустя пять лет  дневная школа по-прежнему слаба, а коллель силен, учится в Бейс-мидраше и занимается кирувом – это успех или провал? 
Коллель как тренировочная площадка для новых человеческих ресурсов общины 
Существует и еще одна важная роль, которую призван сыграть общинный коллель. Состоит она в том, что коллель является готовым поставщиком человеческих ресурсов для города. Некоторые коллели, как в Атланте, рассчитаны на долговременное существование, но другие, например, коллель в Цинциннати, построены на трехгодичной сменной системе аврехим
. Но с течением времени все эти коллели начинают обеспечивать общину высокообразованными религиозными лидерами. Общины очень часто приглашают на работу учеников коллеля в качестве раввинов (Кейптаун), учителей (Лос-Анжелес) и директоров по кашруту (Даллас и Чикаго). Заметное число студентов коллеля надолго поселяются в общинах, где функционирует коллель, и начинают играть значительную роль в образовании, духовном наставничестве и в качестве моральных лидеров
. Многие из аврехим принимают на себя ответственный пост Рош-коллеля для аналогичных новых предприятий. Из Бостонского коллеля вышли главы коллелей для Майами и Денвера; из Майами – для Оттавы и Филадельфии; из Чикаго – для Олни, Мериленд
. Кроме плодотворных тренировочных групп, существование которых обеспечивают эти коллели, они еще дают аврехим время развить уверенность в себе и углубить чувство важности и успешности самой системы коллелей. 
Хотя и не каждый аврех становится лидером, сотни аврехим – выпускников общинных коллелей становятся Клей Кодеш. Возьмем Лейквудский коллель в Лос-Анжелесе. С момента его открытия 36 аврехим остались в Лос-Анжелесе, чтобы стать Клей Кодеш. С течением времени изменилось само лицо общины. Молодые люди вступают в браки с детьми из соблюдающих семей и строят дома, в которых живут по Торе, рядом с родителями – о таком никогда раньше здесь и не слыхивали! Интеллектуальные вложения окупились много раз, поскольку соблюдающие расширенно воспроизводятся
. Разумеется, независимо от того, останется ли выпускник в том же городе (как поступает большинство) или займет должность в другом городе, чистая прибыль для всего американского еврейства очевидна
.  

За более чем 23 года своего существования Чикагский общинный коллель выпустил четырнадцать глав общин и/или раввинов в чикагскую общину на должности учителей или на другие должности, связанные с воспитанием, и шестерых – на должности раввинов. Трое стола главами ешив и главами коллелей. Еще 8 занимаются работой, связанной с образованием, в других городах, два работают на полную ставку в области кирува, а один является редактором Артскролловского издания Талмуда
. Многие их жены также достигли заметного положения, например, миссис Перл Гросс, чрезвычайно высоко ценимая учительница 8-х классов, и миссис Мириам Каменецки, играющая заметную роль в начальной школе. 

Иногда выпускники коллелей находят новое место жительства очень далеко от прежнего города. Раввин Тверски закончил Лос-анджелесский Лейквудский коллель, чтобы стать механехом (воспитателем) в Скоки Ешива, Чикаго. Но основной принцип и здесь тот же самый. 

Многие аврехим говорили мне, что в этом и состояла их кавана лехатхила (изначальное намерение – перев.). Для них кирувный коллель – нечто вроде гостиницы на полдороге, пересадочная станция между прежней жизнью, в которой они учились полный день, и выпуском ради того, чтобы стать Клей Кодеш. 

Известны также многочисленные случаи, когда аврехим ехали в те или иные конкретные города для того, чтобы сразу занять там должности Клей Кодеш, но ограничивали свои поиски исключительно такими городами, где есть коллель. Мы пока видели не более чем горстку баал абатим, поступивших так же, хотя, по-видимому, случай Уотербери заставил многих с новым интересом посмотреть на возможность такого выбора в более широком масштабе. 
Не каждый выпускник коллеля покидает его для того, чтобы заняться деятельностью в качестве Клей Кодеш. Достаточно большое число их становится баал абатим. Но и это – большая выгода для города. Тот факт, что аврех чувствует свою близость к баал абатим, с которыми он учился и молился, и к общине, и именно здесь ищет себе бизнес или профессию, еще усиливает общину – не говоря уже о том, что она приобретает новых баал абатим, которые являются талмидей-хахамим. Бен Тора, являющийся одновременно бизнесменом или специалистом, с некоторой точки зрения оказывает глубинное влияние на свое окружение, какого не могут оказать Клей Кодеш, поскольку его поступки и его язык не характерны для мира бизнеса. Такие Бней Тора могут очень мощно участвовать в кирувном процессе. И то же самое верно и в отношении жен аврехим
.

До недавнего времени размер стипендии в коллеле гарантировал, что, с ростом семьи, финансовое давление неизбежно приведет к тому, что одни аврехим будут замещаться другими. Однако некоторое время назад зарплаты в кирувных коллелях стали сравнимы с зарплатами постоянно работающих Клей Кодеш в этих же городах. Некоторые, например, раввин Фастман из Лос-анджелесского Лейквудского коллеля, рассматривают это как негативную тенденцию
. Другие же видят в этом изменение к лучшему, особенно там, где коллель намеревается «расти вместе», оставаясь в качестве Хабуры (учебной общины) в течение длительного времени.   

Даже когда коллель работает вахтовым методом, важно, чтобы аврехим чувствовали, что они вкладывают в общину на долговременной основе, и чтобы их первым побуждением было, если это возможно, остаться именно в этой общине. Баал абатим очень внимательны именно к этому, и их отношение к коллелю может ухудшиться, если они заметят, что аврехим не видят для себя никакого будущего в их общине
.  
Вклад в кирув общинных коллелей Лейквудского типа 
 
Мы показали, что общинные коллели занимают призовые места, когда речь заходит о кируве, но пока еще осталось неясным, каков вклад в кирувную работу тех общинных коллелей, которые не поощряют своих аврехим заниматься кирувной работой или не провозглашают кирув своей первоочередной задачей. Интересно поближе познакомиться с Чикагским общинным коллелем, просто потому, что там аврехим изначально предостерегают против того, чтобы включаться в кирувную деятельность. Раввин Цукер, тамошний глава коллеля, полагает, что кирув – настолько увлекательное занятие, что, если ученики коллеля погрузятся в него преждевременно, то станут тратить на него слишком много времени в ущерб учебе
. 

Мы обсуждаем сейчас не тот невероятный вклад, который этот коллель (и подобные ему коллели в Лос-Анжелесе, Торонто и где бы то ни было еще) внесли в свои общины. Теперь, 23 года спустя, мы знаем, что действие этой модели коллелей огромно. Люди, которые уезжали из этих городов и возвращались несколько лет спустя, рассказывали, насколько совершенно другую общину они встречали. Наиболее очевидно это выражается в количественных терминах: число баал абатим, которые учатся каждый вечер, и та важность, которая придается этой учебе
. Большинство аврехим остаются здесь же, так как город достаточно велик, чтобы переварить их всех и использовать их преподавательские возможности. Некоторые из них, в свою очередь, открыли собственные коллели
 и учреждения или возглавили уже существующие.   


Как мы отмечали выше, все общинные коллели в больших количествах производят человеческие ресурсы для общины и являются катализатором для развития существующих школ и других общинных структур своей общины. Многие коллели сами создают новые организации. Значительное число коллелей создало новые общины, и совсем немного приняло на себя ответственность не только за свой собственный город, но и за все прилегающие области.
 

Но что с их вкладом в «приближение далеких»? Интересно, что Чикагский коллель не является в этом смысле исключением. Он также разделяет более общее представление о коллелях, то есть отлает себе отчет в том, что его миссия состоит в служении всей общине Чикаго. Выражаясь словами раввина Моше Френкиса, Мы хотим заниматься кирувом, и мы хотим заниматься им на самом высоком уровне, но это – в первую очередь работа нашего кирувного отделения, а не самих молодых талмидей-хахамим. 

С самого дня своего основания коллель пригласил на полную ставку человека, который должен заниматься исключительно кирувом: раввина Хаима Гросса; сегодня коллель располагает штатом занятых полный день кирувных работников в количестве трех человек
. Их усилиями коллель находится в списке тех, кто основал новые центры изучения Торы (в Нортбруке). Двое из его выпускников
 основали новую кирувную организацию в городе – Чикагскую Тораническую сеть. 
Теперь давайте рассмотрим даже более трудный, с кирувной точки зрения, пример – общинный коллель Торонто
. Достижения этого коллеля впечатляют. Коллель в Торонто под руководством раввина Шломо Миллера оказал за 34 года своей работы влияние на тысячи жизней. Благодаря его деятельности были открыты пять ешив, пять месивтот, а в прошлом году – даже еще один дочерний коллель. Сам Рош-коллель, благодаря своей широчайшей образованности и личному обаянию, сделал коллель конечной инстанцией для всей вопросов, возникающих в общине
.  

Однако, в отличие от коллеля в Чикаго, этот коллель не имеет никакого самостоятельного кирувного подразделения
. В отличие от коллеля в Лос-Анжелесе, здесь не работает раввин Барух Грейден и его широчайшая кирувная программа, обращенная к евреям города. Однако один из крупнейших кирувных работников в городе, раввин Шломо Ноах Мандель, уверен, что коллель обеспечивает общинную инфраструктуру, стандарты Торы и общий контекст Торы, в котором в будущем сможет возникнуть и кирув. Мы никогда не сможет строго разделить Эш а-Тору, Торонто, «Баит Шул» (программу домашних синагог), усилия раввина Эзриэля Ситцера в Ричмонд Хилл и работу коллеля. Но для всех раввинов Манделей в мире ясно как день, что последнее в принципе невозможно без первого. 

Могли бы эти коллели больше заниматься кирувом? Ответ всегда будет положительным. Но при этом мы упускаем из внимания одну вещь. Вопрос на самом деле должен звучать так: «С точки зрения кирува, должна ли модель такого коллеля вписываться в значительно более широкую среду соблюдающих и, превращая эту среду соблюдающих в Маком Тора (место Торы), производить эффект расходящихся волн, круги которых будут касаться и несоблюдающих – будет ли это удачная модель?» Ответ, по крайней мере, по моему мнению, будет снова звучать утвердительно.  
Восприятие общиной семей учащихся коллелей 
Кроме проявления активного интереса и участия в жизни общины
, коллель должен проявлять такой же активный интерес к тому, что происходит в его городе, и здесь не всегда легко удержать нейтральную позицию. Кроме того, многие коллели активно занимаются сбором пожертвований в своем городе. Всегда найдутся такие, у кого будет вызывать раздражение коллель, на котором висит ценник, и другие, которым еще только предстоит оценить важность учебы, которой аврехим занимаются в своем собственном кругу. Один из баал абатим, который учился в хороших ешивах, сказал мне: «Конечно, я хочу, чтобы аврехим учились. Но они должны учиться бе-шаа ше-ло йом ве-ло лайла («в час, который не относится ни ко дню, ни к ночи». Шутка из Талмуда, означающая такое время, которое невозможно найти: ведь кроме дня и ночи, ничего не бывает – перев.). Когда, по-вашему, я сам успеваю учиться?» 
Интересно, что к «раввину из коллеля» в возрасте примерно от двадцати до двадцати пяти лет относятся совсем не так, как к общинному раввину. Он больше «раввин-приятель», к которому часто обращаются просто по имени. В этом отношении он лишен того формального «раввинского почитания», на которое может рассчитывать общинный раввин. (К общинному раввину никогда не обращаются по имени). Его отношения с общиной включают в себя некий элемент спонтанности, неформальной близости
. Однако, в тех коллелях, где возраст учащихся выше (например, в Атланте), такого разграничения, по-видимому, не существует. 

Однако это вовсе не означает, что аврехим не уважают. Источником этого уважения является признание их превосходства в образовании и во владении истинной Торой, которую они представляют, а также те основанные на Торе модели поведения, которые они передают остальным. И очень часто это уважение наблюдается среди всех групп еврейского населения города, будь то не связанные с общиной евреи, реформисты, консервативные или ортодоксы
. 

То, что мы сказали относительно моделей поведения, которые аврехим передают евреям города, точно так же относится и к их женам. Их тоже следует рассматривать не как представителей конкретного коллеля, а как представителей ортодоксии в целом. И так их воспринимают постоянно, даже когда они идут за покупками или гуляют с детьми по улице.

Для «раввина коллеля» также гораздо проще, [чем для общинного раввина], держаться вне политики и избегать принятия таких решений, который заведомо приведут к спорам. (…) [До некоторой степени], общинные раввины вовлечены в слишком много других областей общинной жизни, и некоторые из принимаемых ими решений в конце концов могут привести к тому, что кто-то воспримет неправильную модель поведения. Поэтому можно сказать, что общинный раввин является объектом гораздо более пристального внимания общины, чем «раввин коллеля». Коллель ориентирован только на Тору и на ее распространение; все это знают, и именно это все и ценят
.  

Часто наибольшие опасения коллель вызывает не в среде несоблюдающих, а именно в среде, близкой к ортодоксии. Это может быть вызвано тем, что они воспринимают студентов коллеля как слишком религиозных и фанатичных, или же тем, что сама идея коллеля противоречит всему их мировоззрению. Но коллели уже сталкивались с этими проблемами и решали их. Там, где было приложено достаточно усилий к тому, чтобы достучаться до их Ахавас Йисроэль (любовь ко всем евреям), чтобы продемонстрировать готовность поддерживать дружеские отношения с другими организациями в городе и чтобы показать, что они доступны для всех – там оппозиция часто, хотя и не всегда, оказывалась побеждена. 

В общих чертах дело обстоит так. Те ниточки, которыми коллель связывается с общиной, обычно превращаются в очень личные и глубокие отношения. Когда аврехим собираются оставить коллель по каким-либо личным причинам, баал абатим обычно подыскивают для них работу в общине в качестве Клей Кодеш или даже помогают войти в бизнес (если именно этим они хотят заниматься), так как не желают, чтобы они оставили общину и искали себе работу где-то еще. Таким образом, у них сохраняется возможность по-прежнему влиять на общину и строить ее своим собственным примером и примером своих детей
.  

Почему коллели бывают неудачными?

Доля тех коллелей, которые постигает неудача, достаточно велика. Реб Элия Свей придерживается мнения, согласно которому никогда не следует открывать такое тораническое учреждение, которое потом придется закрывать, поскольку при этом совершается Хиллуль Ашем (осквернение Имени Б-га – перев.). Очень поучительно наблюдать за тем длительным периодом подготовительной работы (проделанной о того, как коллель откроется), которую вели, например, раввин Нейт Сегал или раввины Лейквуда.  

На самом деле, трудности создания коллеля принято недооценивать. Было бы очень полезно подсчитать неудавшиеся коллели: в Монреале, Майами, Мемфисе, Эдмингтоне, Рио, Сан-Антонио, Будапеште и по всему миру. Можно указать еще на многие инициативы, когда громадные усилия были вложены в мертворожденные проекты. Убеждение, что все, что вам нужно – это иметь в кармане деньги, нанять Рош-коллель и четыре - десять семей – и ваш «коллель быстрого приготовления» готов, столь же наивно, сколь и опасно. 

Иногда кажется, что неудача коллеля полностью или частично связана именно с деньгами
, но это – не самая частая причина подобной неудачи. Там, где у штурвала стоял динамичный Рош-коллель, обычно находились и деньги
. Свою роль играют и политические причины, и межличностные напряжения, иногда между членами Хабуры (команды коллеля), а иногда – между Хабурой и внешними действующими лицами. Если имелись два главы коллеля, иногда они не соответствовали друг другу, а иногда приезжали в город с различающимися представлениями о том, каковы должны быть их роли по отношению друг к другу
. 

Иногда конфликты разрастались тогда, когда ожидания местных баал абатим оказывались неудовлетворенными. Иногда дело состояло в первую очередь в том, что сами эти ожидания были нереалистическими. Иногда с самого начала не было ясности в вопросе о том, каковы должны быть взаимоотношения между Рош-коллель и баал абатим – не было ясно, кто из них должен принимать решения. Иногда начиналась борьба за власть, а иногда один или несколько общинных раввинов видели в появлении коллеля угрозу для себя
.  

Остроту многих из этих проблем можно было бы смягчить, если бы Рошей-коллель обладали необходимыми способностями и если бы они получили достаточно подробную предварительную консультацию
. Многие из Рошей-коллель попали в эту новую для себя ситуацию, не получив вообще никаких разъяснений или получив их недостаточно, и полагали, что у них есть правильное чутье, благодаря которому все будет в порядке. Часто они не могут правильно понять чувства и нужды членов местных общин. Недостаточная склонность будущих глав коллелей советоваться с теми, у кого есть большой опыт в общинных делах, основана на опасном преуменьшении сложности встречающихся на этом пути проблем
.  

Одной из наиболее часто встречающихся причин неудачи коллелей является неумение ответить на ожидания баал абатим. Коллель стоит огромных денег. Баал абатим представляют себе дело так, что, если и их ручеек вливается в это море, то они имеют право захотеть увидеть и результаты, причем быстро. Они могут терпимо относиться к занятию изучением Торы или даже понимать его важность, но для них оно не является самым главным. Под результатом деятельности коллеля они понимают кирув, а это как раз требует времени. (Забавно, что некоторые коллели, которые пригласили в свою общину соблюдающие баал абатим, столкнулись как раз с противоположной проблемой. Они были возмущены тем, что коллель занимается кирувной работой вместо того, чтобы работать ради них). 
Сразу после того, как коллель обосновался в городе, время аврехим обычно уходит на то, чтобы поселиться, начать учебу, и лишь затем – приступить к кирувной работе. Надо устроить детей в школу, снять квартиру, найти местные магазины – все это требует времени. Но по прошествии двух месячных выплат баал абатим начинают гневаться. Плюс к тому, что многие аврехим, прибывшие в город, не успели полностью развить свои способности, они не отличаются особой утонченностью манер и являются причиной испытываемого городом серьезного культурного шока. Поэтому несложно представить, насколько быстро некоторые баал абатим демонизируют аврехим. Таким образом легко раскручивается ведущая вниз спираль. 

Мы обнаружили, что многих проблем можно избежать, если заранее составить ясное расписание. 


Всегда ли коллель – благо для города? 
Бытует ошибочное представление о том, что любой город, в любой момент, готов принять кирувный коллель. Многие, кроме того, с удовольствием видят в коллеле всеобъемлющее решение всех проблем города
. Провозглашаемые цели коллеля могут различаться: усилить дневную школу, влить новую кровь в город и его учреждения, приобрести новых учителей в лице жен аврехим, получить учебный центр, заниматься кирувной работой, воспрепятствовать «оттоку соблюдающих» и т.д. Эти намерения следует тщательно исследовать, чтобы понять, связана ли их реализация (рассматриваемая как проблема) с коллелем (рассматриваемым как ее решение)
.  

Хотя теоретически каждый город может получить выгоду от того, что в нем есть группа аврехим, которая сидит и изучает Тору, не все всегда так просто. Кроме того, кирувный коллель включает в себя и другие элементы. Коллель  обеспечивает интенсивную концентрацию высококвалифицированных человеческих ресурсов, воздействующих на город. С самого дня своего создания он является важнейшим учреждением. Ожидания, направленные на него, очень высоки, финансовые требования тоже высоки, и многие факторы должны быть учтены еще до того, как коллель сможет переехать в город.

Раввин Нейт Сегал
, многоопытный основатель коллелей, сказал, что не так уж просто составить общий набор правил, позволяющих определить, какой город в какой момент можно считать созревшим – и для чего именно. Поскольку содержание коллеля  – дело дорогое, оно может привести к оттоку финансовых средств от других учреждений города, что вызывает не только конкуренцию за ограниченные финансовые ресурсы, но иногда просто разрушает город целиком. Иногда для города может оказаться предпочтительным пригласить всего одного или двух аврехим вместо целого коллеля, по крайней мере до тех пор, пока развитие города не дойдет до существенно более высокой ступени. 

С другой стороны, есть города, в которых провал попытки открытия коллеля будет означать, что через десять лет этого города, в терминах Торы, просто не будет. В таких случаях дополнительная финансовая нагрузка на другие учреждения может оказаться оправданной
. 

В конечном итоге, все города разные, и на самом деле требуется основательная внешняя экспертиза с опорой на Даас Тора (мнения компетентных раввинов – перев.), если мы хотим получить действенный алгоритм. Баал абатим или общинный раввин должны быть открыты для переосмысления своих изначальных взглядов, – и энтузиазм, с которым они идут на это, иногда даже удивляет
. 

Традиционный Лейквудский коллель лучше всего проявил себя в тех случаях, кода в городе с самого начала существовала достаточно большая соблюдающая община. Даже если коллель планирует вести реальную кирувную работу, фактор готовности города должен в этом случае оцениваться по потенциальному влиянию на соблюдающую общину, а не на более широкие слои еврейского населения. 
Гораздо труднее оценить фактор готовности города, когда речь заходит об общинных коллелях, ориентированных именно на кирув. Необходимо провести настоящее исследование еврейского населения, не связанного с общиной, именно с данной точки зрения, а также необходимы встречи с общинными лидерами (консервативными, реформистскими, лидерами Федерации, Гиллеля и т.д.). Это необходимо для того, чтобы получить реальное представление о тех проблемах, которые могут возникнуть
. Часто бывает невозможно достичь соглашения со всеми руководителями еврейских организаций. Эта тема недавно оказалась в центре внимания, когда шло серьезное обсуждение возможности открытия коллеля в Сан-Франциско. Хотя отдельные люди и были заинтересованы в этом, не оказалось общины, в которую этот коллель мог бы вписаться. Энтузиасты надеялись на то, что своего рода общину можно будет собрать «с миру по нитке». 

В сравнении с этим ядром, призванным обеспечить коллелю поддержку, необходимо измерить мощь оппозиции. К сожалению, наиболее решительная оппозиция новому коллелю часто исходит из наших собственных рядов ортодоксии. Речь идет и о других организациях, которые вдруг вспоминают, что они придумали это первыми, и решают сохранить территорию чистой от других коллельных инициатив для того, чтобы самим когда-то в будущем смочь это сделать. Опыт показывает, что до практической реализации в этом случае дело доходит редко. Другие организации опасаются истощения их финансовых резервов или просто боятся, что необходимость в них отпадет. Иногда оппозиция носит идеологическую окраску – баал абатим в городе хотят, чтобы вновь возникающие структуры обладали другой мировоззренческой ориентацией, или же в них укоренились стереотипные отрицательные образы аврехим. 
«Теории заговора» могут произрастать в городе в изобилии, особенно если коллель связан с более широкой зонтичной организацией. Всегда гораздо лучше постоянно обращать внимание на то, что речь идет о местном проекте, реализующемся здесь для того, чтобы служить местной общине. Раввин Джой Фелсен из Пало Альто рассказывает, как однажды местный газетчик написал об их коллеле с симпатией. Но он обнаружил, что коллель формально входит в состав AJOP, и написал, что коллель является частью более широкого проекта. Несомненно, эта статья потеряла значительную долю своей ценности из-за того, что в ней проскочила эта информация
.

Трудно точно описать ту минимальную инфраструктуру, которая должна непременно присутствовать. Конечно, в городе должны быть миква, эйрув, хоть какие-то детские образовательные учреждения и т.д. еще до того, как туда приедет коллель. Раввин Холланд (Феникс) придерживается мнения, согласно которому, хотя все это и не обязательно должно быть как часть минимального набора, город должен находиться на той стадии развития, когда приезд коллеля побудит общину реально создать все это. Аврехим готовы содействовать строительству всех этих вещей, но им будет требоваться поддержка и участие всей общины для того, чтобы это на самом деле появилось. 

Ясно, что коллель не может быть первой организацией города. Я никогда не слышал о коллеле, который приехал бы в город, где не было бы по крайней мере миквы и синагоги. Обычно синагога в городе существует уже достаточно давно, и почти всегда раввин синагоги с радостью готов помогать. Процент неудач заметно выше в тех случаях, когда кирувный местный раввин привез в город коллель слишком рано, то есть в первые несколько лет своей работы на этом посту.  

Не существует единого списка, с которым можно было бы сверяться для того, чтобы определить фактор готовности наугад выбранного города к приятию коллеля. Однако, обратитесь к примечанию
 ниже, в котором приводится сделанное раввином Яаковом Шульманом блестящее описание четырех основных категорий городов, разделенных именно по этому признаку. 
  


Как организовать новый коллель 
Мы не собираемся предлагать вам здесь «руководство по самостоятельной сборке»; в лучшем случае в нижеследующих абзацах мы укажем на несколько важных моментов. Создание коллеля – это мудреное дело, и лучше всего обратиться за помощью к одному из опытных «коллель-мейкеров» («создателей коллелей»). А-Рав Шмуэль Каменецки ШЛИТА является Даас Тора (галахическим авторитетом и вообще авторитетным раввином – перев.) для десятков коллелей всех форм и размеров, хотя у всех признанных глав ешив имеется опыт в этой области. Раввин Нейт Сегал из «Тора у-Месора» является грандиозной фигурой в этой области. Раввин Моше Френкис также располагает широчайшим опытом, относящимся к Лейквудской модели коллелей, так же, как раввин Фрухтхандлер, раввин Фастман и другие
. Раввин Сегал предупреждает, что местные отличия каждого конкретного города могут быть столь значительными, что установления любых «правил большого пальца» может привести к ошибке. 

Обычно бывает принципиально важно, чтобы раввин этого города выступал за открытие общинного коллеля, а в случае небольших общин он еще и лучше всех понимает, что общине требуется, какую структуру должен иметь коллель и какого типа аврехим с наибольшей вероятностью образуют успешный коллель в его общине
.

Финансирование
Путь от стадии идеи до того момента, когда коллель в новом месте будет реально открыт, занимает от двух до пяти лет. Несбыточные надежды на «быструю починку» часто ведут к тому, что часть баал абатим начинает терять терпение. А ведь этого можно было бы избежать, если бы с самого начала был составлен реалистичный график развития. С другой стороны, часть тех же самых баал абатим, столкнувшись с разрастанием финансовых проблем, иногда начинает стараться замедлить развитие коллеля – иногда сразу на несколько лет
.  

Готовность общины принять и финансировать коллель должна оцениваться не только на начальный период времени, но и на то время, когда посеянные семена начнут давать всходы. В начальный период некоторое финансирование часто можно найти на стороне, и эти деньги бывают очень притягательными. Но стороннее финансирование обычно лишь кратковременно. Многие коллели столкнулись с финансовым кризисом на третьем-четвертом году, когда их бюджеты (отныне лишенные денег, данных «на разгон»), неожиданно удвоились
.

Долговременную поддержку коллель может обрести только в общине. Необходимо заложить в проект, что, по истечении профинансированного извне начального периода, в общине будет создана заинтересованность в коллеле, достаточная для того, чтобы продолжать финансирование уже изнутри общины. Конечно, община с самого начала должна располагать необходимыми для этого средствами
. Некоторые коллели финансируются одним большим жертвователем. Это также опасно, и эту проблему также необходимо всесторонне обдумать заранее
. Крупные жертвователи, которые поначалу совершенно искренне заинтересованы в проекте, не всегда сохраняют желание тратить деньги дальше и дальше
. 

Размер
Здесь мы поговорим о втором важном моменте: размере коллеля. Размер коллеля должен быть связан с финансовыми возможностями общины. В случае более мелких общин речь не может идти о большом коллеле на 10 учащихся
. Поскольку необходимо оценивать финансовое состояние коллеля в долговременной перспективе, раввин Нейт Сегал полагает, что многие небольшие города с самого начала сделали свои коллели слишком крупными. Нет никакой причины, по которой нельзя открыть коллель с четырьмя учащимися, а затем добавлять по два студента каждый год или каждые два года, пока коллель не достигнет требуемого размера
. Нет никакого смысла открывать слишком большой коллель, а затем столкнуться с необходимостью уменьшить или даже вообще закрыть его. 


Стипендии в коллеле

Некоторые коллели выступают с другим решением финансовой проблемы – они платят аврехим меньше, чем им нужно для жизни. Это настолько же лицемерно, насколько и жестоко. Жены аврехим, которые не могут удовлетворить свои самые необходимые потребности, пары, которые никогда не могут позволить себе пригласить гостей, трения в семье из-за денежных затруднений – все это следствие того, что баал абатим живут в комфорте и жизнерадостно говорят, что аврехим должны посвятить себя служению еврейскому народу, не имея хлеба на столе. В этих случаях обычно больше всех страдает жена. Именно ее основные нужды остаются неудовлетворенными, да еще в такой среде, где она чувствует себя одинокой и лишена нормальной поддерживающей структуры. Именно она лишается какой бы то ни было возможности заниматься кирувом просто потому, что не может пригласить никого в гости. Часто это ведет к ощущению изоляции, безысходности и зависти к мужу, который может позволить себе неторопливо заниматься своим кирувом в рамках официального бюджета коллеля
. 
Интерес и поддержка общины
Кроме финансов, необходимо развивать личные взаимоотношения с ключевыми фигурами. Исследованию должно подвергнуться все – от жилья до возможностей трудоустройства для жен учащихся коллелей
. 

Иногда, в особенности если коллель организован местным раввином, а не баал абатим, в первую очередь необходимо создать долговременный интерес. Замечательный способ сделать это – через программу «Тора у-Месора», называемую SEED («зерно»). Программа «Тора у-Месора» SEED часто служит тем «зернышком», из которого вырастает будущий коллель. Г-н Ави Шульман впервые заметил, как интерес к изучению Торы, возникший во время проведения летней программы, может развиться в желание открыть коллель. Начавшись в 1974 году, программа SEED создала группы, послужившие предшественниками десятков общинных коллелей. Коллель Миннеаполиса, относящийся к общине раввина Моше Тувии Лиеффа, является таким примером. Он возник после того, как SEED провела там три летних программы подряд
. 

Общинная или кирувная модель
Тип коллеля должен удачно сочетаться с типом общины по следующему параметру: будет ли он ориентироваться в первую очередь на учебу или на кирув. Несоответствие вызовет заметные трения
. Мы в настоящем издании указываем на это постоянно. 
Выбор Рош-Хабура  

Затем начинается этап набора персонала. Новые коллели часто совершают одну типичную ошибку. Они набирают всех, кто им нужен – и аврехим, и Рош-коллель – где придется, без всякого конкретного плана. Опыт показал, что в этом случае наблюдается большая степень несовместимости между самими аврехим; часто при этом и Рош-Хабура не так уж доволен этой заранее набранной группой. Следовательно, такой подход ошибочен. Очень редко бывает так, чтобы у вас, то есть местного раввина или группы баал абатим, оказалось время, чтобы проделать все это правильно; и даже если это время нашлось, на самом деле все делается не так.

Всегда необходимо прежде всего найти Рош-Хабура. Он (не вы) должен подобрать кандидатуры аврехим, которые вы затем одобрите
. Под Рош-Хабура мы не обязательно подразумеваем Рош-коллель; скорее, Рош-Хабура – это тот, кто примет на себя ответственность за коллель. В Лейквудской системе это называется «внешний Рош-коллель»
. В более крупных городах Рош-коллель даже не обязан быть членом коллеля, занятым учебой полный день. Его работа состоит в том, чтобы быть талмид-хахамом (знатоком Торы – перев.), давать уроки и организовывать учебу. Кроме того, внимательно проследите за тем, чтобы выбранный вами человек был очень большим энтузиастом кирувной работы, поскольку он буде оказывать существенное влияние на аврехим. 

Именно Рош-Хабура будет определять, например, сколько времени и сил будет коллель отдавать кирувной работе. Ашкеназский коллель в Мехико Сити с самого начала состоял из очень талантливых и мыслящих в кирувных терминах аврехим. Но результаты его кирувной деятельности были минимальными, поскольку Рош-коллель думал совершенно по-другому. (Это вовсе не критика, это просто указание на наличие совершенно определенной системой приоритетов. Он полагал, что миссия коллеля состоит в том, чтобы служить соблюдающим баал абатим, тем самым людям, которые с самого начала и привезли сюда этот коллель). Даже колебания в выборе направления, как в ранний период Мельбурнского Коллеля, пресекают попытки отдельных аврехим серьезно заняться кирувом
. С другой стороны, ориентированный на кирув Рош-Хабура «запрягает» в кирувную работу многие изначально совершенно не склонные к этому команды коллелей. 

У Рош-Хабуры должно быть множество других талантов, и мы не собираемся здесь перечислять их все. Но одно стоит отметить особо: он и его жена должны быть способны присматривать за аврехим и их семьями. Если они старше, они должны занять место своего рода приемных родителей для молодых пар. Они будут задавать тон для всей команды. 

Однако Лейквудская модель коллеля должна с самого начала иметь двух «партнеров» - Рошей-коллель. Это частично связано с размером – два Рошей-коллель возможны только в таком коллеле, в котором учатся десять или более аврехим
. А размер, в свою очередь, часто зависит от финансирования. Но, кроме финансирования, он определяется еще и целями и идеалами коллеля. Если коллель собирается предельно ориентироваться на общину, а аврехим учатся на очень высоком уровне и им требуется Рош-коллель столь же высокого уровня, нереально, чтобы один и тот же человек поддерживал этот учебный уровень и активно участвовал в делах общины
. Иногда эта проблема решается наймом директора по программам, как в случае коллеля Далласа. 

Например, в Чикаго раввин Цукер находится в Бейс-Мидраше постоянно. Его присутствие жизненно необходимо для поддержания учебной атмосферы коллеля, который учится на высоком уровне. Раввин Моше Френкис, второй Рош-коллель, работает исключительно в области арбацас а-Тора (распространения Торы – перев.) в общине. Конечно, наличие двух Рошей-коллель предполагает, что они будут в состоянии работать совместно. Это бывает не всегда. 
Отбор аврехим
Реальный отбор аврехим – дело непростое. В особенности это связано с тем, что Рош-Хабура, скорее всего, занимается этим впервые в жизни. Он, вероятно, заметно стеснен временем. Возможно, вначале он найдет лишь нескольких аврехим, заинтересованных в новом коллеле. Он, может быть, думает, что вся Хабура рассыплется, если он откажет тем, кто подал заявку раньше, хотя оценивает их как неподходящие кандидатуры. 

Здесь также наблюдается заметное различие между теми, кто собирается открывать традиционный Лейквудский коллель, и теми, кто собирается реализовать более кирувно-ориентированную модель. В обоих случаях большинство коллелей отирают аврехим в возрасте 23-26 лет, которые уже проучились несколько лет в коллеле
, все еще испытывают потребность в учебе, но с удовольствием станут изучать и те трактаты Талмуда, которые не часто изучаются в ешивах, и / или изучать Талмуд алиба де-hилхаса (то есть не только Талмуд, но и постановленную на его основе Галаху – перев.)
. В обоих случаях предполагается, что аврехим проведут два или три года в учебе (от Рош-Коллеля ожидается заинтересованность в учебе на большее время). 
Отобранные аврехим должны учиться с удовольствием и обладать талантом к этому, приятным характером и заинтересованностью в других, и должны обладать некоторым опытом в общинном строительстве. Они должны быть способны к командной игре (поскольку раздоры общине не помогут), очень знающими, а больше всего – «настоящими людьми»
.

В идеале Рош-Хабура должен набирать тех, кто по своей природе являются начинателями, и тех, кто в состоянии взаимодействовать с общиной. Если аврехим не способны строить самостоятельно, тогда жизненно необходимо присутствие кого-то еще, кроме Рош-Хабура, чьей единственной задачей будет составление программ
. Можно ли идти на риск, принимая такого авреха, который рассматривает коллель как «гостиницу на полдороге», как переходный этап на пути к Клей Кодеш? Мнения различаются. Один Рош-Хабура думает по этому поводу так: «Я не взял бы такого парня. (…) Хотя мы и учимся два седера (…) мы ТАКЖЕ занимаемся кирувом полный день. (…) Если вы не ЭНТУЗИАСТЫ КИРУВА НА ПОЛНУЮ СТАВКУ (…) вас, по определению, ПОСТИГНЕТ неудача. (…) Эта работа требует 120%!!!».  
Но именно в этом отношении общинные коллели разнятся сильнее всего. В чикагском коллеле потенциальный аврех, который заявит, что для него желание поступить в коллель связано в первую очередь с намерением заняться общинной деятельностью, будет рассматриваться как наименее предпочтительная кандидатура
.  

Кроме всех этих личных талантов, аврехим должны обладать способностью поддерживать дружбу между собой – они должны слиться в группу. И то же самое относится к их женам. В нерелигиозной среде у  молодых мудрецов и их жен нет выбора, с кем дружить. Хабура (команда коллеля) только и будет их друзьями, и если к кому-то из них относятся резко отрицательно, он будет чувствовать себя презираемым и брошенным. Это в особенности верно в отношении жен. Семьи учащихся коллелей сталкиваются с проблемами в воспитании детей  в соответствии с истинной Торой. Люди из коллеля имеют возможность объединиться друг с другом и построить свой маленьких соблюдающий рай. У детей студентов коллеля друзьями будут только дети других студентов коллеля. Но чтобы все это прошло гладко, жизненно необходимо, чтобы было заранее известно, что жены данных аврехим готовы дружить друг с дружкой
. (Коллель должен быть особенно внимательным в тех случаях, когда в него вливается новая семья, в то время как все остальные уже какое-то время успели прожить вместе и подружиться 
.) 

Аврехим также должны хорошо относиться к Даас Тора этого коллеля (тому, кто будет выносить галахические решения – перев.), что может подразумевать необходимость научиться воспринимать в этом качестве человека, к которому они никогда раньше не обращались с вопросами. Если члены хабуры набираются из одной ешивы (например, коллель в Атланте, куда первоначально набирали студентов только из Нер Йисраэль), такой проблемы не возникает. 

Таким образом, до того, как коллель откроется, аврехим должны иметь много случаев встретиться – чтобы поговорить, чтобы спланировать совместное будущее, чтобы объединиться. И то же самое относится к их женам. 

И раз уж мы заговорили о женах: Отбирать следует именно пары, никогда не ограничиваясь беседой только с аврехом. Когда г-жу Хаю Глезер из Коллеля Ученых в Атланте спросили, какой самый главный совет она может дать жене нового студента коллеля, она сказала: «Ты должна быть сильной и независимой. Ты должна понимать, что здесь вы представляете собой команду. Большую часть времени твой муж будет проводить вне дома, на работе, и даже дома он будет занят работой. Это – работа на 24 часа в сутки; в ней не предусмотрено выходных и отпусков. Но с другой стороны, в мире нет другой работы, которая так же вознаграждалась бы и приносила бы такое же удовлетворение. Ты подружишься с другими женами из коллеля, и вы станете семьей, на которую ты всегда сможешь положиться
».
Прежде чем объединиться в команду, аврехим потребуется подготовительная работа – много подготовительной работы. Нер ле-Элеф и подобные программы отводят на подготовку (занимающую не полный день) не много не мало – два года, и при этом понятно, что этого недостаточно (к сожалению, больше не получается). Аврехим должны также понимать, что именно в тот момент, когда они перейдут к серьезной профессиональной деятельности (учеба и кирувная работа в коллеле и вне его), их семейные потребности также начнут возрастать
. Нужно держать в голове дюжину вещей – едите ли вы в чужих домах или нет, принимаете ли вы местного раввина в качестве посека (человека, имеющего право выносить решения – перев.), чем именно коллель должен заняться в первую очередь, и т.д., и т.п. 
В конечном итоге следует принять решение, нужно ли нанимать специального директора по кирувной работе
.

Авангард и комитет по встрече 
В идеале Рош-коллель должен выехать на место несколькими месяцами ранее того момента, когда к нему присоединятся учащиеся коллеля. (Например, Рош-коллель Бостонского коллеля раввин Биер выехал на место за год до этого). Таким образом, он получает время для того, чтобы разобраться в местной «политике» и предотвратить возникновение тех проблем, которые можно предвидеть
.

Когда коллель Ор Сомеах приехал в Йоханнесбург, каждая новая коллельная семья объединялась с одной из местных семей. Старожилы показывали им, как делать покупки, помогали им найти врача, рассказывали о эхшерах и заботились о том, чтобы те всегда могли найти дорогу домой. Каждая семья приезжала к холодильнику, полному еды. Вот это и есть ахнасас орхим (заповедь гостеприимства)!


ПРИЛОЖЕНИЯ
Приложение A: Что можно назвать коллелем?

Вопрос определения оставался академическим до недавнего времени, когда некоторые учебные группы стали самоорганизовываться как коллели и возник вопрос, существуют ли какие-либо стандарты, которым коллели должны соответствовать.

Дать определение всегда трудно, и для задания стандартов требуется изобретательность. Нужно ли принимать в расчет местный климат, и должны ли стандарты оставаться одни и теми же во всех уголках Земли? Или это – одна из тех областей, где лучше не принимать никакого конкретного решения? Не угрожает ли установление минимальных стандартов тем, что кое-кто захочет удовлетвориться лишь необходимым минимумом? 

Трудно согласиться с тем, что названия «коллель» заслуживает одиночка или даже аврех с группой бохурим (например, Тора ми-Цийон). Мы говорим это не для того, чтобы очернить ту удивительную работу, которую проводят эти группы
. Но это – оскорбление самого слова «коллель». Я был просто счастлив узнать, что Ор Сомеах в Иерусалиме называется просто «Организация Ор Сомеах», но не «Ешива Ор Сомеах». Мне сказали, что такой выбор названия связан с тем, что рав Шах благословенной памяти, с которым посоветовались по этому вопросу, имел очень ясные представления о том, что такое ешива и чем там занимаются. Любая организация, не укладывающаяся в эти рамки, даже если у нее Бейс-Мидраш всегда переполнен (чем всегда могла похвастаться Ор Сомеах), должно работать под другим названием. И то же самое можно сказать по поводу коллеля. В России и иногда в Южной Африке группа баал абатим, регулярно вечером собирающаяся на учебу, часто называлась коллелем, а в Ванкувере группа общинных раввинов на какое-то время собиралась вместе и тогда называла себя этим же словом.  

По-видимому, все главы ешив сходятся на том, что общинный коллель – это организация, в которой по меньшей мере четверо аврехим учатся по меньшей мере один полный седер
, с намерением преподавать Тору общине все остальное время (а не работать в качестве воспитателей, машгиахов и т.д.)
. Но само понятие коллеля гораздо шире, чем «общинный коллель». Возьмем для примера «Коллель Механхим» в Лос-Анжелесе или «Коллель ле-Раббаним» в Марселе. Эти организации, в которых учатся всего один седер в день, с несомненностью заслуживают название «коллель».    

Также следует указать, что настоящие, живые коллели должны иметь при себе настоящие, живые Бейс-Мидраши. К аврехим во время их учебы часто присоединяются местные раввины, учителя и т.д., живущие в этом же городе. В коллель Жарди Де Америка, Сан-Паулу, Бразилия, приходят 15 баал абатим, чтобы учиться вместе с ними на утреннем седере. И это количество коллель смог привлечь уже в первые шесть месяцев после открытия.

Приложение B: Как аврехим изучают Тору 
Общинные коллели Лейквудского типа, такие, как в Чикаго, часто отличаются от тех, которые больше ориентированы на кирув, по возрасту аврехим, времени седеров, а также в других важных отношениях.  

В коллеле Чикаго проводятся два полных седера в «нормальные» для коллеля часы, с 9.00 до 13.05 и с 15.00 до 18.15. Во время этих седеров аврехим занимаются для себя – им нельзя ни готовиться к урокам, ни, тем более, давать их. Даже утром в воскресенье (а это время, которое любят баал абатим) аврехим не дают уроков. Коллель проводит эти уроки силами Рошей-коллель и кирувного персонала. Вечерний седер, с 19.45 до 21.45, предназначен для общины, но также проводится исключительно в Бейс-Мидраше
. 

Кирувный коллель, в противоположность этому, пренебрегает многими возможностями для учебы с тем, чтобы оставить время для преимущественно кирувной деятельности. В Атланте проводится один, очень короткий, седер утром и необязательный вечерний седер для тех, ко не преподает, а в коллеле Вэлли и в Де-Мойне – только один утренний седер. Коллель Раанана проводит один формальный седер утром, но имеется в виду, что аврехим присутствуют в Бейс-Мидраше после полудня, готовя свои собственные уроки, занимаясь в хеврусах (в парах – перев.) или даже занимаясь учебой с баал абатим. В Фениксе, Далласе и Пало Альто проводятся два модифицированных седера. В Пало Альто, например, первый седер проходит с 9.15 до 12.45. В Далласе седеры начинаются и заканчиваются даже раньше (8.30-12.30). И там, и там обеденное время используется для проведения уроков с бизнесменами, занятий в парах с баал абатим и студентами колледжей. Второй седер в Пало Альто проходит с 14.15 до 17.30. То же самое – в Хьюстоне
. В Фениксе учатся с 9.00 до 17.00 лишь с небольшим перерывом на обед. 

В коллелях, которые придерживаются традиционного учебного расписания с двумя седерами в день, любые попытки заняться серьезным кирувом взывают острые проблемы. Пример тому мы можем найти в Кретей, совсем недалеко от Парижа. Там большой обеденный перерыв, и второй седер заканчивается в семь. Приводит это к тому, что некоторые аврехим дают свои уроки за счет учебного времени. Многие аврехим приходят домой очень поздно, жертвуя временем, проводимым с семьей. Развивая свою кирувную деятельность, они оказываются под постоянным давлением (как и все остальные коллели): с течением времени им приходится уделять кируву все большую, а отнюдь не меньшую, часть дня. К счастью, все они учатся с большим энтузиазмом  и стараются поддерживать высокий уровень учебы.  

Опыт показывает, что в то время, как для коллеля с молодыми аврехим и не слишком высокой текучестью кадров для создания учебной атмосферы достаточно нескольких масмидим (евреев, которые постоянно занимаются Торой – перев.), коллель с более взрослыми учащимися требует большей дисциплины и, возможно, более высокого уровня учеников
. 

Некоторые коллели находят себе хизук (духовную поддержку), проводя шиурим (уроки) и ваадим (встречи) с приезжающими к ним талмидей-хахамим. Раввин Реувен Лехтер устраивает несколько ваадим из Израиля по телефону (с коллелями Феникса, Цинциннати и другими). То же самое пробуют делать в Далласе и некоторых других местах.   

В коллеле не изучают только что-то одно. В Пало Альто изучаются ешивские и неешивские трактаты
. В Фениксе изучаются целые трактаты вместе с практической Галахой
. TORCH в Хьюстоне проводит один седер, изучая обычные ешивские трактаты, и один седер Геморы и практической Галахи. Они уже завершили изучение Гилхос Гитин (законов написания гетов) с помощью раввина Ноты Гринблата в отношении практического порядка составления гета. Теперь в коллеле есть Бейс Дин (раввинский суд), который собирается, если есть необходимость назначать шалиаха (посланника для передачи гета) и т.д. Раввин Нота разбирает с ними возникающие вопросы, проблемы имен и т.д.  

Теперь они перешли к изучению трактата «Нида» с помощью раввина Шмуэля Ферста. Он будет время от времени приезжать в Хьюстон, чтобы разбирать мар’ос (варианты внешних видов крови – перев.) с аврехим. В коллеле хранятся наборы этих видов, которые общины присылают в Хьюстон для вынесения решения.
Приложение C: Чикагский общинный коллель – список выпускников 
Выпускники, работающие раввинами общин 
Раввин Зеэв Коэн 
Община «Адас Йешурун»
Раввин Эфраим Фридман 
Мора Ораа, Бейс Мидраш «Мекор Хаим»
Раввин Реувен Гросс 
Община «Шаарей Цедек»
Раввин Яаков Липски 
Ранее – в общине «Бейт Ицхок»
Раввин Хенох Плотник 
Община «Бейс Тефила»
Раввин Мордехай Райзман 
Бейс Мидраш «Мекор Хаим»
Выпускники, работающие в образовании
В Чикаго
Раввин Аарон Коэн 
Ребе, еврейская средняя школа «Арье Краун».
Раввин Зеэв Коэн 
Глава «Хошен Мишпат Коллеля»
Раввин Эфраим Фридман 

(член в настоящее время) 
Преподаватель Галахи, «Ханна Сакс»
Раввин Элиэзер Гифтер 
Ребе, Ешива «Шъэрис Йисроэль» / Вейценер хедер
Раввин Реувен Гросс 
Ребе, Еврейская Академия «Ида Краун»
Раввин Цви Каменецки 
Машгиах Рухани в средней школе и ребе, «Бейт Мидраш ле-Тора» («Еврейский Теологический Колледж»).
Раввин Пинхос Кристал 
Ребе, Ешива «Шъэрис Йисроэль» / Вейценер хедер
Раввин Шмуэль Курц 
Ребе, Еврейская Академия «Ида Краун»
Раввин Яаков Липски 
Рош-коллель, общинный коллель раввина Шмуэля и Заавы Фридманов, Олни, Мериленд. 
Раввин Йегуда Надов 
Ребе, еврейская средняя школа «Арье Краун».
Раввин Хенох Плотник 
Ребе, Ешива «Тиферес Цви».
Раввин Эфраим Полацек
Рош Хабура, Программа «Коллель бокер». 
Раввин Шломо Померанц 
Ребе, еврейская средняя школа «Арье Краун».
Раввин Довид Рифкинд 
Ребе, еврейская средняя школа «Арье Краун»; Рош Хабура, Программа «Коллель бокер».
Раввин Моше Розенштейн 

(член в настоящее время) 
Преподаватель Галахи, «Ханна Сакс»
Раввин Эли Самбер 
Ребе, еврейская средняя школа «Арье Краун».
Раввин Моше Стерман 
Директор общинного образования, Чикагский общинный коллель 
Раввин Яаков Суссман 
Рош Ешива, «Бейт Мидраш ле-Тора» («Еврейский Теологический Колледж»).
Раввин Борух Вейнберг 
Ребе, «Бейт Мидраш ле-Тора» («Еврейский Теологический Колледж»), Рош Хабура, Программа «Коллель бокер».
Раввин Цукер 

(член в настоящее время) 
Преподаватель Галахи, «Ханна Сакс»
Другие города 

Раввин Яаков Бирон
Ребе, Ешива «Торас Эмес», Лос-Анжелес
Раввин Довид Гиббер 
Ребе, Месивта «Хасам Софер», Бруклин
Раввин Довид Маргулис 
Ребе, Ешива ребе Нафтали Рифа, Саут Бенд, Индиана 
Раввин Арии Медецки 
Принципал, «Ор Реувен», Манси, Нью-Йорк 
Раввин Кадиш Рубинфельд 
Машгиах и Магид-Шиур, «Ешива Гдола», Саутфилд, Мичиган 
Раввин Лейб Шульман 
Ребе, «Академия Торы Творца», Филадельфия 
Раввин Эли Спейсер 
Принципал, Ешива – начальная школа, Милуоки, Висконсин 
Раввин Довид Вольпин 
Ребе, «Ешива Ктана», Лейквуд, Нью-Джерси 
Выпускники, работающие в области кирува

Раввин Дони Дейч 
Директор, Чикагская Тораническая Сеть 
Раввин Моше Кац 
Директор, Чикагская Тораническая Сеть
Выпускники, работающие в еврейском книгопечатании 
Раввин Файвел Вол 
Редактор, Скоттенштейновское издание Артскролловского Талмуда
Выпускники, занятые бизнесом и работающие как специалисты
Раввин Элиэзер Апплетон 
Разработчик и консультант по компьютерному программному обеспечению 
Раввин Ави Банкер 
Президент корпорации «Спешл Ассетс», член совета директоров нескольких общинных организаций 
Раввин Цви Файнер 
Финансовый директор Медицинского товарищества «Орчард Курт», ведущий урока по Даф Йоми (ежедневному листу Талмуда) 
Раввин Йегуда Крон 
Врач-психолог 

Раввин Рафаэль Либерман 
Вице-президент корпорации «Герикер», ведущий урока по Даф Йоми  
Раввин Моше Менахем Либерман
Кандидат в доктора юриспруденции
Раввин др. Джерри Лоб  
Врач-психолог
Раввин Довид Оппенгеймер 
Раввин-координатор, Чикагский раввинский совет
Раввин Эфраим Полацек
Президент, «Хоум Тайм Констракшн»
� Раввин Эпштейн был Рош-коллель (главой коллеля) в Рио де-Жанейро. 


� Эти коллели обычно предпочитают именоваться «общинными коллелями». 


Раввин Аарон Йегуда Шваб из Денверского коллеля формулирует это таким образом: 


Мы не любим, когда на нас навешивают ярлык «кирувного коллеля», поскольку такое название ассоциируется у слушателя с коллелем, делающим главный упор отнюдь не на серьезной погруженности в учебу. 


Раввин Цви Холланд из Феникса сказал: 


В нашей стране нет ни одного коллеля, который назывался бы «кирувным коллелем». Мы являемся «общинными коллелями» в том смысле, что наша деятельность направлена на благо общины. Мы поступаем с нашим уловом совсем не так, как остальные кирувные организации. Люди, которых мы смогли привлечь к себе, на долгое время остаются членами именно нашей группы, не переходя в «соблюдающую общину в целом». (…)  По понятным причинам, многие из нас серьезно заняты кирувной работой, но содержание нашей деятельности много шире. Клеймо «кирува» в нашем случае вообще неуместно – мы просто-напросто делаем много больше, чем просто кирув.


Однако нам представляется, что, хотя каждый кирувный коллель имеет полное право называться «общинным коллелем», обратное неверно. Лейквудские коллели в Лос-Анжелесе или Мельбурне, Австралия, могут до некоторой степени заниматься кирувом, но он, очевидно, не может считаться их первоочередной задачей. Мне неизвестно ни о какой кирувной работе, ведущейся, например, в Лейквудском коллеле в Торонто. Обычно кирувной работой там занимаются лишь постольку, поскольку в этом заинтересованы некоторые отдельные члены этих коллелей; она не является частью программы этих коллелей как таковых. (На ум сразу приходит Ашкеназский коллель в Мехико-Сити). Общинные коллели, являющиеся также и кирувными коллелями, отличаются от «просто» общинных коллелей по нескольким критериям; городам, где они расположены, типу большей части проводимой работы, биографиям и спектру интересов аврехим (молодых людей, учащихся в коллеле – перев.), которых они принимают, и расписанию занятий, которого они придерживаются. Возможно, для того, чтобы учесть взгляды раввины Цви Холланда (см. выше), стоило бы рассматривать эти кирувные коллели в отрыве от других кирувных организаций,  несмотря на то, что и сами кирувные организации сильно различаются своими подходами. Мне, однако, представляется, что каждый, кто прочтет этот выпуск Ницоцот от начала до конца, убедится, что большая часть его посвящена именно этому – обсуждению того, в каких именно отношениях эти коллели являются уникальными тораническими институтами.   


� Этот коллель до недавнего времени возглавлял Рабби Мордехай Шаковицки ЗаЦаЛь (благословенной памяти), который позже сделал алию. После него руководство принял Рабби Барух Гроснесс, который остается на посту его главы по сей день. На протяжении большей части его истории это был единственный коллель в Южной Африке, который поэтому обычно назывался просто: «тот самый коллель». Многие до сих пор так его и называют. 


� Этот коллель задумывался как общинный, в том смысле, что нацелен был на служение и усиление некоторой конкретной общины, «Адас Йешурун», которую составляли екес (выходцы из Германии – перев.). Хотя почти все общины Южной Африки были формально ортодоксальными и вовлеченность людей в общинную жизнь была высока, семей, соблюдающих Шаббос, практически не было. «Адас Йешурун» была единственной общиной, полностью состоящей из соблюдающих Шаббос. Они понимали, что в долговременной перспективе выживание их общины, если не всего южноафриканского еврейства, находится под угрозой. Поэтому, хотя мы и сказали, что кирувный эффект коллеля был неожиданным следствием его появления на южноафриканской сцене, сам этот коллель был именно заранее организован как общинный коллель. Именно поэтому мы почтили его, поставив перед коллелем Торонто, возникшим в 1972 году.


� Хотя мы здесь и использовали этот термин, необходимо отметить, что сами городские коллели, как правило, не определяют себя таким образом. Обычно они называют себя «коллель такого-то города» или «такой-то общины». Однако в данной статье мы решили пользоваться именно обозначением «кирувный коллель», поскольку все остальные названия слишком расплывчаты. Название «Коллель при городе» изначально относилось к коллелям Лейквуда, Детройта и Торонто; «общинными коллелями» называют себя почти все коллели, в которых хотя бы некоторая часть аврехим хоть как-то участвует в преподавании.


� Само понятие «коллеля» обычно связывают с Рав Хаимом из Воложина. Затем это понятие развивалось Рав Исроэлем Салантером (Коллель Ковно). Один из старейших коллелей, процветающий до сих пор – это коллель Гейтсхеда. В «Михтав ме-Элиягу» Рав Десслер поместил несколько игрос (посланий – перев.), разъясняющих цели его деятельности. Хотя несколько попыток организовать коллели было предпринято в 1930-х годах, первый успешный коллель на американском континенте был открыт в 1943 году. Его основал Рав Аарон Котлер ЗаЦаЛь (благословенной памяти) в Уайт Плэйнс, Нью-Йорк. Качественное раскрытие истории коллелей в целом, а также развития общинных коллелей в США, см. в статье Яакова Фейтмана (Feitman), Джуиш Экшн, зима 2002 года.  


� Общинный коллель Торонто, первый из Лейквудских коллелей в Северной Америке, был основан два годя спустя, в 1972 году. 


� Эти Лейквудские коллели приглашали соблюдающих, но необязательно еврейски образованных или еврейски мотивированных баал абатим, в свой Бейс-Мидраш, чтобы учиться вместе с аврехим. Таким образом в них росло убеждение в необходимости ежедневной учебы. Ниже в нашей статье мы будем подробно обсуждать влияние на общину коллеля такого типа.  


� Первым таким коллелем стал Коллель Ученых в Атланте, основанный в 1987 году. Коллель в Далласе возник в 1993 году. Многие годы после его основания рав Вольпе ШЛИТА, говоря о том, чем именно занят раввин Фрид, Рош-коллель Далласа, указывает в первую очередь на то, что он все время побуждает аврехим выйти за границы коллеля и что-нибудь сделать.


� В целом уровень и мотивация этих аврехим оценивается весьма высоко. Аврехим, участвующие в этом движении, привержены идеалам и очень мотивированны. Они склонны к творчеству и почти всегда стремятся «сделать что-то новое». (Раввин Моше Эфрос, Нер ле-Элеф). 


� Сильнее всех повлиял на работу этих Лейквудских коллелей а-Рав Носсон Вахтфогель ЗаЦаЛь (благословенной памяти), Лейквудский машгиах (духовный наставник – перев.), который работал под руководством а-Рава Шнеура Котлера ЗаЦаЛь.


� И так оно и вышло. В те времена в этих городах влияние раввинов было очень слабым, воспитание было несоответствующим, кашрут почти не соблюдался, не было кошерных ресторанов и почти не проводилось публичных уроков – в точности так же, как сейчас обстоит дело в маленьких городах. (Раввин Цви Холланд). Чем они серьезно отличались – это количеством соблюдающих баал абатим, живших в этих городах. В общем, в каждом из этих городов существовала группа соблюдающих баал абатим, достаточно сильная для того, чтобы пригласить в город учеников коллеля. 


� Раввин Цви Холланд, Общинный коллель Феникса.


� Раввин Яаков Шульман описывал программу общинного коллеля Бейс Мидраш Говоа следующим образом::


	1.     Способствовать росту еврейских общин, организуя группы молодых мудрецов, которые будут активно вносить вклад в общинную еврейскую жизнь, устраивая в то же время свою семейную жизнь в этом же месте, посылая своих детей в местные учебные заведения и т.д. Коллель рассматривается как программа переселения части студентов ешивы, идеалов ешивы и ментальности ешивы в другую общину.   


	2.   Дальнейшее расширение и рассеивание семян изучения Истинной Торы и жизни по ней. «Продукция» коллеля, то есть большие количества талантливых молодых людей, взращенных в стенах ешивы Бейс Мидраш Говоа, и их вклад в мир Торы через служение в качестве «Клей Кодеш» придаст их общинам новые силы и поможет повсеместному распространению пути Торы.


	Вот в каких городах основал коллели Бейс Мидраш Говоа: Лос-Анжелес, Детройт, Торонто, Чикаго, Питтсбург, Дил, Монреаль, Бостон, Мельбурн (Австралия), Мехико-Сити, Майами, Филадельфия, Миннеаполис и Оттава.


	Кроме того, в следующих городах коллели возглавляют выпускники Лейквуда:


Манси, Сент-Луис, Нью-Йорк, Даллас, Сиэтл, Кливленд, Милуоки, Денвер, Бенсалем (Пенсильвания), Норфолк (Виргиния), Онлей. 


� Система «Международный Коллель» привнесла в концепцию общинного коллеля дополнительное измерение. Она предлагает «попробовать» коллель, почувствовать, что он представляет собой и что предлагает, тем городам и общинам, которые либо вообще не имеют понятия о том, что такой уровень иудаизма может существовать, процветать, да еще и им что-то предлагать, либо же просто не доросли пока до того, чтобы основать собственный коллель, по финансовым или идеологическим соображениям. «Международный Коллель» планируется как коллель именно для них, чтобы попробовать, без всяких обязательств с их стороны и без всяких требований. Они могут наблюдать, «пробовать» и испытать такой стиль жизни снаружи. А однажды попробовав, они неизбежно это оценят. Пока община не станет заинтересована и готова содержать коллель, аврехим будут ежедневно приезжать туда учиться, каждый вечер возвращаясь к своим семьям в уже существующую соблюдающую общину. Очевидной целью всего этого является конечный переезд, когда община захочет и сможет предоставить коллелю поддержку.


	Аврехим из этого коллеля станут приглашать людей учиться с ними раз в неделю. Они познакомятся с ними лично, и с течением времени они все в большей степени будут вовлечены в жизнь коллеля. «Международный Коллель» рассчитывает, что большие общины возьмут на себя 50% расходов на содержание коллеля (и семей), а система сбора пожертвований самого «Международного Коллеля» покроет остальное. (Раввин Бурстин).


� «Тора ми-Цийон» с годовым бюджетом в 6 миллионов долларов представлена в 29 общинах и студенческих городках по всему миру. В США «Тора ми-Цийон» действует в 14 городах, включая Детройт, Мемфис, Атланту и Бока Ретон, а также в таких студенческих городках, как Йейл, Брендис и Калифорнийский Университет в Лос-Анжелесе. (Раввин Яаков Фейтман, «Джуиш Экшн», зима 2002 года).


� Деятельность Денверского коллеля имеет существенную кирувную составляющую. В Миннеаполисе оба коллеля действуют в более широком контексте серьезных кирувных инициатив.


� Например, Атланта и Цинциннати. 


� Например, Майами и Хантингтон. 


� Некоторые из них уже запланированы в некоторых школах на следующий год. По мнению Адама Ферзигера, доктора из Университета Бар-Илан, который в настоящее время проводит важное исследование проекта коллелей в качестве старшекурсника в Бар-Иланском Раппопортовском Центре Исследований Ассимиляции, «Йешива Юниверсити» стала выше оценивать коллели как инструмент общинного строительства. Кроме того, в последние годы они выпускают намного больше бней Тора, которые намерены продолжать учиться, а также таких, кто хочет стать «Клей Кодеш». «Йешива Юниверсити» все более внимательно относится к общине и лучше осознает необходимость создания сети, отвечающей ее нуждам. 


� Самый большой – в Диле, где учатся 90 аврехим.


� Не каждый город, в котором работает Лейквудский коллель, может рассматриваться как столь же хорошо развитый, столь же ориентированный на Тору, как эти. Перед Денвером или Миннеаполисом лежит большой путь, а Оттава лишь ступила на него. Но влияния Лейквудского коллеля на любой город, в который он приезжает, невозможно не заметить. 


� Учебная программа Чикагского Общинного коллеля началась с удовлетворения нужд соблюдающих баалей абатим (простых жителей-евреев) из Вест Роджерс Парк, Петерсон Парк и Линкольнвуда. Сегодня же они ежегодно привлекают на свои программы 1000 евреев, не связанных с религией.


� Раввин Нейт Сегал, «Тора у-Месора». 


� Раввин Яаков Шульман, недавно назначенный Директор по размещению Бейс Мидраш Говоа. 


� Большинство коллелей «Тора ми-Цийон» базируются в школах. «Йешива Юниверсити», по всей вероятности, тоже будет размещать многие из вновь открывающихся коллелей в школах.. 


� Старшекурсник Бар-Иланского Раппопортовского центра Исследования Ассимиляции.   


�См. Приложение В ниже. В Атланте также предлагается (по желанию) вечерний седер. 


� Раввин Йегошуа Коль, коллель Вэлли 


� Хотя некоторые коллели, построенные по Лейквудской модели, например, Питтсбург и Денвер, всегда насчитывали меньше десяти аврехим. 


� Раввин Барстин 


� Некоторые колели по финансовым соображениям были созданы маленькими, но затем либо расширились, либо заняты расширением как раз сейчас. «Тора у-Месора» очень существенно помогла нескольким коллелям, например, в Сиэтле, вырасти до десяти аврехим. Коллель в Фениксе, также пользующийся помощью «Тора у-Месора», начался как коллель для четверых учащихся с намерением расшириться до десяти. Спустя три с половиной года в нем учатся семеро.


� Раввин Йегошуа Коль, коллель Вэлли; Раввин Зеэв Канн, Чикагский общинный коллель 


� Возьмем для примера коллель в Далласе, который был создан в 1993 году как коллель с двумя седерами. Их существование и проводимая ими кирувная работа настолько повлияли на общину, что изменили само лицо ортодоксии в Далласе. По оценке директора по кирувной работе коллеля в Далласе, раввина Бенци Эпштейна, коллель ежегодно вступает в контакты с огромным числом евреев города – 7500 (это – примерно 15% всего еврейского населения города). Они проводят примерно 30-40 уроков в неделю, в которых участвует примерно 500 человек. Более 500 баалей-тшува (людей, вернувшихся к соблюдению – перев.) прошли через их дверь.   


	Коллель до неузнаваемости изменил представление об образовании для взрослых. Когда коллель приехал в город, им было известно всего об одном уроке для взрослых на весь город. Сейчас в каждом Темпле (реформистской синагоге – перев.), синагоге и т.д. проводятся кирувные занятия. В городе работают несколько новых организаций, возникших именно как реакция на то, что делает коллель. Раввин Эпштейн насчитывает не менее девяти новых организаций, для которых коллель явился непосредственным катализатором и /или в работу которых он активно вовлечен. Они включают в себя NCSY (молодежная еврейская организация – перев.), новую микву, смешанную среднюю школу, среднюю школу Бейс Яаков и среднюю школу Хофец Хаим. Недавно коллель открыл новую школу, в которой предполагается обучать примерно 70 учеников.  С помощью других организаций на нынешний семестр было принято 175 детей, а на будущий записалось 200. 


	Один из аврехим открыл новую ашкеназскую синагогу, число прихожан которой на сегодня растет быстрее всех в городе. Коллель создал, кроме этого, две новых сефардских общины.   


	Коллель, несомненно, вносит вклад в повышение стандартов уже имеющейся общины. Эта община пригласила в синагогу молодого и энергичного раввина, привезла замечательную группу серьезных аврехим из Йешива Юниверсити в свой собственных коллель; некоторые из них преподают по утрам в средней школе. Такая структура является типичной для успешного коллеля. 


� Например, Атланта, Лос-Анжелес, Даллас, Хьюстон, Феникс, Сиэтл и Денвер. 


� Как мы увидим ниже, свою роль играют и другие факторы. 


� Раввин Дани Кермейер, Коллель Пало Альто. 


� Раввин Дани Кермейер, Коллель Пало Альто.


� Конечно, коллель не является полностью закрытой вещью в рамках общины. Он требует также целой системы общинных институтов, которые должны поддерживать его – и школы, и учреждения, ведающие кашрутом, и миквы, и синагоги. Что коллели обычно делают – они помогают выстроить эти институты и поднять их уровень, как мы везде в этой статье и говорим. 


� Например, на съезде коллеля (Средне)-Западного Берега, Таммуз 5762 года (июль 2002 года). 


� Как правило, пределом для коллеля при городе являются 30 лет или наличие трех детей. 


� Дело в том, что везде, где действует успешный коллель, остальные еврейские подразделения общины чувствуют необходимость усиливать и улучшать свои собственные еврейские службы, хотя бы для того, чтобы быть в состоянии участвовать в соревновании и не казаться невежественными или глупыми. Интересно, что это касается не только ортодоксальных учреждений города, но также и реформистских, консервативных и реконструктивистских. Так что в результате появления общинного коллеля общий интерес к иудаизму возрастает во всей общине как целом. 


� Без малейшего посягательства на принцип Лилмод ал Менас Леламед (учиться для того, чтобы преподавать). 


� Раввин Яаков Фейтман, Джуиш Экшн, зима 2002 года. Он цитирует раввина Моше Фрэнкиса. 


� На решение общинного коллеля Феникса повлияла необходимость применить некоторые конкретные кирувные методики, специально разработанные и используемые Эш а-Торой.


� Поскольку они основали целую новую кирувную общину, и правильно было бы, чтобы у этой общины были собственные стандарты, а-Рав Шмуэль Каминецки ШЛИТА и а-Рав Матисьягу Соломон ШЛИТА посоветовали, чтобы эта община была организована в виде полуавтономной единицы.  


� В этом отношении раввин Йегошуа Карш и раввин Зеэв Канн надели по две шляпы. Они (в особенности раввин Карш) продолжали развивать учебный центр Нортбрука в его собственных рамках, в то время как остальные кирувные мероприятия проводились под маркой коллеля.    


� В Мехико-Сити один из аврехим Ашкеназского коллеля, раввин Разиэль Пелотовски кооптировал двоих братьев Дэвидсонов для того, чтобы создать независимую кирувную организацию в другой части города. Однако причины этого не таковы, чтобы их стоило обсуждать здесь. 


� А-Рав Шмуэль ШЛИТА позволил женам учеников коллеля пользоваться эрувом, поскольку в противном случае это могло бы создать очень большие неудобства и поскольку запрещение делать это могло бы серьезно помешать им в выполнении своих обязанностей. 


� Раввин Яаков Шульман, Бейс Мидраш Говоа. 


� Раввин Яаков Шульман, Бейс Мидраш Говоа.


� Джуиш Экшн, зима 2002 года.


� Раввин Моше Френкис указывает, что само по себе присутствие этих детей из хороших, следующих Торе семей помогает повысить уровень школ.


� Раввин Моше Френкис приводит в пример коллель в Чикаго: Когда коллель приехал в город, уровень тамошнего кашрута не шел ни в какое сравнение с тем, что мы имеем теперь. Мясные магазины торговали различными сортами мяса, и все они были нарезаны на одной и той же машине. Уровень подготовки машгиахов был, в общем, намного ниже нынешнего. Коллель не вел никакой активной борьбы за изменение уровня кашрута; его ученики просто не покупали мяса в определенных магазинах. Один из владельцев магазина по продаже еды с доставкой на дом сказал: «Я хочу, чтобы у меня был магазин, в котором покупает и коллель тоже!» - и решил изменить уровень своего магазина целиком. 


� Раввин Барстин, «Международный коллель». 


� Раввин Моше Френкис говорит об общинном коллеле Чикаго: «Договор подписывается на три года, но очень редко бывает, чтобы кому-то, кто исключительно хорошо учится, было бы предложено уехать. Есть такие, кто учится 12 лет и продолжает учиться так же старательно, как и в самом начале. Многие молодые мудрецы сами понимают, когда их учение становится менее продуктивным. В среднем молодой человек проводит в коллеле 4-5 лет. Текучесть кадров не такая уж высокая, но некоторый прилив новой крови служит для придания общине новой энергии. Даже те, кто покидает коллель, обычно остаются в городе и, как правило, приходят в коллель хотя бы на один седер.   


� Раввин Яаков Шульман, Бейс Мидраш Говоа 


� Кроме того, выпускник Чикагского коллеля основал «Хошен Мишпат Коллель» в той же общине. 


� Раввин Яаков Шульман, Бейс Мидраш Говоа


� Например, раввин Арии Медецки, который стал директором «Ор Реувен», Манси, и раввин Эли Спейсер, который стал директором ешивы – начальной школы, Милуоки, Висконсин. Оба они – выпускники Чикагского общинного коллеля.


� См. Приложение С, в котором приведен полный список Чикагского общинного коллеля – Список Выпускников. 


� Раввин Моше Эфрос, Нер ле-Элеф


� Он полагает, что это будет препятствовать аврехим решиться покинуть коллель ради того, чтобы занять другие должности Клей Кодеш в городе.


� Раввин Йегошуа Коль, коллель Вэлли. 


� Однако, раввин Моше Френкис рассказывает, что в коллеле всегда были один или двое учеников, тяготеющих к кируву, имеющих способности к этой работе и занимающихся ею с удовольствием. Они захотят перейти в кирувный центр – они это сделают. Им будет позволено работать с общиной вечерами и в выходные. Эти аврехим обладают достаточной широтой мышления, и это ценно – просто не на этом этапе их жизни.


� Когда коллель приехал в город, там не так уж активно происходила учеба – почти все синагоги вечерами были закрыты. Благодаря влиянию коллеля, как прямому, так и опосредованному, почти в каждой синагоге сегодня проводятся вечерние учебные программы. 23 года назад раввин Френкис начал давать третий урок по Даф Йоми (ежедневному листу Талмуда) в городе. Сегодня таких уроков проводится 25 или даже больше. 23 года назад общинный деятель, который вообще не учился, мог претендовать на большое уважение исключительно благодаря своей общинной работе. Сегодня учеба рассматривается как важнейшая часть образа общинного деятеля. (Раввин Моше Френкис).  


	Пример прямого вклада коллеля в это – факультативная (для аврехим) «утренняя» программа коллеля, проводимая в двух различных местах: в Петерсон Парк и в самом коллеле. Она занимает время с 6.00 до 7.00 утра. Ученики коллеля приходят туда, чтобы дать баал абатим возможность учиться бе-ийюн (Талмуд со многими комментариями – перев.) бе-хабура (в качестве члена общины изучающих – перев.), в рамках учебного процесса ешивского типа.  


� Например, раввин Зеэв Коэн, сегодня – посек (раввин, имеющий право постановлять Галаху – перев.), основал свой собственный «Хошен Мишпат Коллель». 


� За раввином Хаимом Гроссом последовал раввин Шмуэль Курц. В конечном итоге эту должность занял раввин Йегошуа Карш, к которому присоединился раввин Зеэв Канн и позже – помощник по административным делам.


� Раввины Дони Дейч и Моше Кац. 


� Коллель, конечно, играл главную роль в превращении города в главнейший центр Торы. 


� Раввин Яаков Фейтман, Джуиш Экшн, зима 2002 года. 


� Это, разумеется, не означает, что в течение всех этих лет аврехим или члены руководства не участвовали, по собственной инициативе, в кирувной работе. Раввин Моше Ривлин ЗаЛь (благословенной памяти), бывший исполнительный директор коллеля, постоянно организовывал занятия, которые проводил по утрам в воскресенье другой Рош-коллель, раввин Хиршман, для несоблюдающих. Сам раввин Ривлин часто проводил занятия для несоблюдающих, и коллель Торонто каждый год посылает своего представителя на съезд AJOP, что является еще одним признаком некоторой заинтересованности в кируве. 


� Аврехим обычно вовлекаются в решение социальных проблем общины: Бикур Холим (заботу о больных), кирув, Эйрув (постройка специальной ограды вокруг города, в результате чего в пределах этой ограды в Шаббат разрешено переносить вещи – перев.), кошерная еда – в зависимости от того, что именно нужно данному городу. Кроме того, жены членов коллеля встречаются и общаются даже с большим количеством светских людей – в общине, в школе, на работе, в магазине. А именно к этому – к завязыванию отношений – женщины часто подготовлены лучше, и часто именно они умеют делать это наименее конфликтным и наименее угрожающим способом. (Раввин Яаков Шульман). 


� Раввин Йегошуа Коль, Коллель Вэлли. Сами коллели часто заранее заботятся о том, какое впечатление производят их аврехим. Например, в Денвере каждый учащийся коллеля имеет визитную карточку, в которой специально отмечено, что он – студент коллеля. 


� Раввин Дани Кермейер, Коллель Пало Альто. 


� Раввин Дани Кермейер, Коллель Пало Альто 


� Раввин Моше Эфрос, Нер ле-Элеф 


� Раввин Цви Холланд напоминает нам о талмудическом утверждении, согласно которому ни одно тораническое учреждение не закрылось в связи с недостатком денег. Истинная причина, даже тогда, когда финансовые причины также имеют место – это споры, бестактность или что-то еще. Финансовые трудности – лишь отражение этого. Однако, не вызывает никакого сомнения, что для многих Рошей-коллель груз финансовых проблем оказался настолько изнуряющим, что заставил их в конце концов задаться вопросом, а этого ли они хотели в жизни. 


� Доктор Адам Ферзигер, старшекурсник Бар-Иланского Раппопортовского Центра Исследования Ассимиляции.  


� Раввин Моше Френкис. Далее он утверждает, что распределение ролей между Рошей-коллель должно быть непременно зафиксировано письменно.


� Раввин Моше Френкис, Чикагский Общинный Коллель.


� Список частных лиц и организаций, участвовавших в этой подготовке, слишком длинен, чтобы его можно было здесь привести, но частично он состоит из тех многих имен тех, чьи мнения мы приводили в этой главе. Кроме того, программа раввина Шаи Миликовски «Маор» также вложила много времени в подготовку глав коллелей.


� Раввин Моше Френкис, Чикагский Общинный Коллель.


� Раввин Нейт Сегал, Тора у-Месора


� Он же


� Глава Отдела развития общин «Тора у-Месора». 


� Раввин Нейт Сегал, Тора у-Месора


� Раввин Нейт Сегал, Тора у-Месора


� Раввин Даниэль Кермейер из коллеля Пало Альто. 


� Раввин Цви Холланд из общинного коллеля Феникса рассказал о подобном же случае. 


� Города могут быть классифицированы по своей степени еврейской заинтересованности / соблюдения и жизненной энергии по следующим группам.


A: Община с энергичной еврейской общинной жизнью, которая в состоянии  оказать помощь и располагает полным набором стабильных и сильных еврейских учреждений. Община такого типа может послужить ИСТОЧНИКОМ аврехим, которые присоединятся к общинным коллелям. (Обычно в таких общинах существует дублирующаяся образовательная система (то есть возможность выбора) : средние школы для мальчиков и для девочек и т.д.). Коллель в такой общине будет еще одним общинным ресурсом, который, как правило, еще усиливает соблюдающую общину и эффект от работы которого расходится, подобно кругам по воде, по окружающим общинам. 


B: Город, в котором наличествует некоторая еврейская общинная жизнь, работают некоторые еврейские учреждения, но нет полного набора общинных институтов (например, только система начальных школ, средняя школа только для девочек или только для мальчиков, но не обе, и т.д.), и этой системы достаточно для того, чтобы поддерживать цельную, живую и развивающуюся общину. Такой тип общины – удачное место для размещения общинного коллеля, который послужит для стабилизации имеющейся общины и остановит «утечку мозгов»,  привлекая молодые семьи селиться здесь. Община часто будет рада появлению коллеля и станет поддерживать его. Коллель может внести значительный вклад в рост общины и в привлекательность ее для молодых еврейских пар / семей, но община не является такой уж «бедной» и может быстро перерасти его.


C: Община, в которой еврейская жизнь присутствует лишь в зачаточном состоянии. Здесь может потребоваться предварительная работа по развитию общины, которая даст коллелю возможность выжить, и в этой общине в принципе нет необходимой инфраструктуры, которая привлекла бы молодые семьи и позволила бы им чувствовать себя комфортно – или хотя бы была в состоянии проявить благодарность за те ценности, которые несет ей коллель. Тем не менее, потенциальные возможности для работы коллеля огромны и долговременны. Коллель может положительно повлиять на каждый аспект деятельности еврейской общины и сделать ее более привлекательной для остальных евреев.


D: Община, в которой нет практически никакой еврейской общинной жизни. Это может оказаться чудесной возможностью и вдохновляющее сложной задачей для коллеля, но такая община, как правило, еще не готова или не способна к тому, чтобы поддержать коллель. Для того, чтобы община стала готовой для коллеля, необходима совместная работа с уже действующей кирувной командой. Возможность для коллеля успешно развиваться зависит в данном случае от множества факторов, особенно внешних, таких, как заинтересованность общины в поддержке коллеля, близость и привлекательность для других еврейских пар / семей.


� Раввины Яаков Шульман, Довид Рефсон, Моше Эфрос, Шая Миликовски, Довид Меркин и Рафаэль Бутлер много работали с коллелями и со всем, что с ними связано. 


� Раввин Моше Эфрос, Нер ле-Элеф.


� Раввин Нейл Сегал, Тора у-Месора.


� Раввин Нейт Сегал, Тора у-Месора.


� Раввин Моше Френкис, Чикагский Общинный Коллель.


� Раввин Моше Френкис, Чикагский Общинный Коллель.


� Раввин Нейт Сегал, Тора у-Месора.


� Раввин Моше Френкис, Чикагский Общинный Коллель.


� Это также позволит поддерживать оптимальную скорость смены состава учащихся. В противном случае в какой-то момент может обнаружиться, что текучесть кадров составила практически сто процентов. (Раввин Яаков Шульман, Бейс Мидраш Говоа).


� Раввин Нейт Сегал, Тора у-Месора


� Раввин Яаков Шульман, Бейс Мидраш Говоа. Жены аврехим часто преподают в школах, но могут также заниматься другой работой или начать свой бизнес. Первоначальное исследование должно быть дополнено изучением проблемы совместимости условий в общине с потребностями реальной хабуры (команды учащихся коллеля – перев.) после того, как она набрана. 


� Раввин Яаков Фейтман, Джуиш Экшн, зима 2002 года. Раввин Фейтман продолжает: Г-н Шульман использовал притчу, чтобы объяснить успех программы SEED в деле размножения коллелей.  Некий предприниматель решает начать производство футболок в одной из стран Третьего Мира, где может нанять дешевую рабочую силу. Хотя он платит своим рабочим по минимуму, они довольны, так как могут теперь купить многое из того, что прежде было им недоступно. Однако, когда они скупают все, что можно найти в их городе, они просто не выходят больше на работу. В отчаянии предприниматель заказывает сотню каталогов Монтгомери-Уорда и раскладывает их перед дверями всех хижин. И рабочие возвращаются на работу. Точно так же, согласно наблюдению г-на Шульмана, во многих городах программы SEED дают почувствовать вкус настоящего изучения Торы тем людям, которые никогда раньше ничего об этом не знали. Та’аму у-реу ки тов, попробуйте ее [Тору] и увидьте, что это хорошо. Получив образец Торы, они оказались на крючке. Так, в Коламбусе, Огайо, после летнего семинара программы SEED, один из членов общины в задумчивости изрек: «Мы ведь никогда не знали, как это может быть здорово!». Двумя годами позже здесь, в самом сердце Америки, зародился коллель.


� Раввин Моше Френкис, Чикагский Общинный Коллель.


� Обычно утверждается группа в целом, так как каждый аврех зависит от остальных. 


� Лейквудский коллель должен иметь двух зрелых Рошей-коллель, которые в идеале имеют опыт работы в коллеле при городе: 


	a. Внутренний, который управляет деятельностью Бейс-Мидраша, обычно имеет, или получает со временем, право выносить галахические решения, и именно ему задают все вопросы и к нему идут со всеми проблемами; 


	b.   Внешний Глава общинного коллеля, который должен реализовать заложенный в коллеле потенциал воздействия на общину. Он обычно отвечает за сбор пожертвований и вопросы снабжения, которые могут возникнуть. (Раввин Яаков Шульман). 


� Мы глубоко восхищены этим великолепным коллелем, и уже на протяжении многих лет этот коллель имеет кирувную составляющую. Мы просто констатируем, что именно Рош-коллель, а не аврехим, определяет, много будет коллель заниматься кирувом или мало.  


� Коллель Пало Альто является исключением из этого правила.


� Раввин Моше Френкис, Чикагский общинный коллель. 


� Это обеспечивает им и определенный уровень зрелости, и определенный уровень учебы. (Раввин Моше Френкис). 


� Только что женившиеся аврехим, как правило, хотят продолжать изучение тех трактатов, которые обычно изучаются в ешивах, и именно ешивским способом. (Раввин Моше Френкис). Раввин Моше Френкис утверждает, что его деятельность проходила под руководством Рав Яакова Каминецкого ЗаЦаЛь. Он сравнивает эту ситуацию с коллелем, соединенным с ешивой. Такой коллель – это те же самые бохурим (мальчики-ешиботники – перев.), только в талесах (мужчины-ашкеназим надевают на утреннюю молитву большой талес только после женитьбы – перев.). Общинный коллель должен подняться на более высокий уровень сложности. Аврех должен уже какое-то время пожить в браке, чтобы его семья успела устояться. Но он не должен быть слишком взрослым, чтобы его интерес к учебе не начал сходить на нет. Обычно пределом для таких коллелей являются 30-летний возраст или трое детей.


� Раввин Яаков Шульман, Бейс Мидраш Говоа. 


� Раввин Йегошуа Коль, Коллель Вэлли.  


� Мы ищем молодых ученых, которые находятся на очень высоком уровне учебы. Мы ищем личности очень высокого класса, заинтересованные в учебе ради нее самой. Если он говорит, что желание заниматься делами общины является его единственной мотивацией, это рассматривается как отрицательная характеристика. (Раввин Моше Френкис)


� Миссис Авива Корнголд. 


� Миссис Авива Корнголд.


� Относительно построения семьи в таком окружении г-же Глезер немного раньше сказала: «Ты должна очень крепко держаться за свои пути и не должна допускать, чтобы внешний мир проник в тебя. Ты должна уметь объяснить своим детям, чем именно вы занимаетесь, и почему вы занимаетесь именно этим, чтобы они не говорили и не делали ничего такого, что вы не сочли бы допустимым в нормальных условиях.


� Раввин Моше Эфрос, Нер ле-Элеф: “Аврех должен отдавать себе отчет в том, что его жена часто испытывает одиночество и что у его детей, во-первых, нет достаточного количества товарищей, а во-вторых, они подвергаются влияниям, от которых в нормальных условиях ограждены. Аврех должен вкладывать время, любовь, заботу и усилия в построение отношений с детьми, которые дадут ему возможность всегда точно знать, как они развиваются и с какими проблемами сталкиваются, чтобы иметь возможность помогать им эффективно и вовремя. Аврех должен тратить время на помощь своим детям (и жене) разобраться в тех проблемах, которые ставит перед ними новое окружение и понять, как решать те проблемы, которые могут возникнуть в будущем (кашрут в домах друзей и в школах, телевидение и т.д.)





� Раввин Моше Эфрос, Нер ле-Элеф: «В некоторых случаях Рош-коллель начинает или возглавляет кирувную деятельность, но чаще такого не происходит. Вместо этого он назначает одного из аврехим, обладающего специальным талантом или интересом к кирувной работе, который и берет на себя эту ответственность. Некоторые коллели (обычно уже тогда, когда они становятся больше) нанимают директора по кирувной работе, в обязанности которого входит разработка и проведение в жизнь планов кирувной работы для каждого авреха. В этом случае, как правило, директор по кирувной работе посвящает учебе не больше пары часов в день в коллеле, а затем целиком сосредотачивается на проводимых коллелем кирувных мероприятиях (даже если остальные ученики продолжают учебу по плану второго седера)».  


� Раввин Яаков Шульман.


� Я лично могу засвидетельствовать успех некоторых из этих инициатив. 


� Предпочтительно – утренний седер. 


� Однако понятие «коллель» в более широком смысле, в противоположность «общинному коллелю», может быть приложимо и к другим случаям. Например, раввин Реувен Охана, главный раввин Марселя, Франция, недавно организовал послеполуденный коллель для общинных раввинов Марселя. Может быть, его стоило бы назвать «Бейс-Мидраш», а не «коллель», хотя в Иерусалиме даже организация, где учатся один седер в день и не делают ничего, кроме этого, называется «коллель». Однако главы ешив имеют в виду всю организацию со всеми ее характеристиками. В каком случае группа соблюдающих и изучающих Тору могут разместить все, что они делают, то есть и учебу, и общинную работу, под вывеской «общинного коллеля»?


� Аврехим занимаются многими разными вещами вне своего Бейс-Мидраша. Трое из них преподают Галаху в «Ханна Сакс». Некоторые участвуют к проводимой коллелем программе «Бокер». Некоторые же занимаются кирувом. 


� Первый седер – 9-12, свободное время – 12-13,  второй седер – 14:30 – 17:45, пятница – 9:00 –12:00, воскресенье – 9-13 (Если не преподает).


� Раввин Цви Холланд, Феникс.


� Они изучили Рош а-Шана, Сангедрин, Бава Кама, Брохос и Авода Зара. 


� В дальнейшем они будут изучать Шаббос и Хулин, планируя перейти к Гитин, Нида и Эйрувин. 
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